23. Historiens vingslag!

13 oktober — 21 november 1979

Tvéarsdagen av oljetankern Tsesis grundstotningen i Sodertédljeviken ndrmade sig. DN-reportern
som varit med fran forsta dagen slédppte inte taget, utan samlade material till ett stort reportage i
Sondagsbilagan. Han hade sett mina profilritningar. Till artikeln ville han fortfarande ha med mig
pa bild — fran Tsesisgrundet. Jag hade ingenting emot idén och jag var spand pd hur
katastrofplatsen sag ut i verkligheten.

Min dldste son Christian foljde med. Han var nio &r nu, och hade vil inte helt forstitt vad pappa
holl pa med. I skolan hade nagon retat honom for att han hade en pappa som var ”fange”. Christina
forklarade att det inte var ndgonting att skimmas for, och det var snart glomt.

Vi fick ett varmt vilkomnande av familjen i Nyndshamn. DN-reportern var uppat. Han beréttade
stolt att han fatt mycket "credit" for sina artiklar, inte bara pd jobbet. En tankbilschauffor hade
nédstan skrdmt livet ur honom néir han var ute och joggade med hunden. Chaufféren tvirbromsade,
hoppade ur och rusade fram — {Or att trycka hans hand — och gratulera till de avsldjade artiklarna om
Sjofartsverket och Tsesisaftfdren.

DN-reportern kunde sjilv tinka sig att skriva en bok och titeln ”fangen pa fyren” var ganska
given. Det manus jag sjilv jobbade med pa fritiden var langt ifrén fardigt, men jag lovade sldppa
ndgra citat till Sondagsbilagan. Mitt storsta problem var att dramat inte ville ta slut. Jag hade redan
ett material tillrackligt stort for en bok, men det vore trevligt med ett slut ocksa.

Tidigt ndsta morgon motte stjdrnfotografen upp. Pa krokiga végar &kte vi ut till Tord. Christian
blev dksjuk och vi fick ta en rast pa halva vigen. Det var ingen bradska.

Fjarden 14g blank, tyst och stilla. Det fanns ett annat ként hinder — dimman. Sikten var noll. En
fiskare hade lovat ta oss ut till grundet. Han verkade tveksam till uppgiften, men gick efter lite
overtalning i alla fall med pa att gora ett forsok.

Vi bordade fiskebaten och lade ut fran bryggan. Sekunderna senare var vi som uppslukade. Det
fanns inga referenser och jag tinkte mig tillbaka till vintern pa malmbaten nér jag var sexton &r.

D4 var dimman tét nir vi lag for ankar utanfor hamnen 1 Wales. S4 tét att man inte sdg masterna
pa forddck ndr man befann sig midskepps. Trafiken var @nda intensiv dér ute i groten. Radarn
snurrade. Mistlurar, gonggongar och skeppsklockor med olika ljud och styrka, avslojade att vi langt
ifrdn var ensamma pa redden.

Trevande tog fiskaren oss sakta, sakta ut mot farleden. For att fi referenspunkter gick han néira
land. Vi stod pa dédck och ség landkonturer i ett tocken sakta glida forbi pa babordssidan. Det fanns
inga kontraster alls, allt gick 1 grétt. Det var fuktigt 1 luften och det blev lite kyligt. Vi mérkte snart
att vi kunde klétt oss &nnu varmare.

Fotografen, Christian och jag tog skydd under dédck. Vi pratade jobb. Han hade ocksa fatt nya
arbetsuppgifter pA DN. Som chef var det mycket pappersarbete — for mycket. Det var skont att fa
komma ut och jobba pé filtet, &ven om det, som den hir dagen, var helg och vidret inte var det
bista.
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Vi ndrmade oss maélet. P4 avstdnd hordes en mistlur frén ett ankrat fartyg, kanske utanfor
Landsort? Skéret Karingklubben dok upp som ett ganska hogt hinder snett framfor oss. Det var en
Odesmaittad, overklig kénsla att néstan ljudldst glida in pa den scen dér allting borjade.

Jollen sattes i. P4 med flytvdsten. Jag tog en roddtur med Christian.

— Kénner du historiens vingslag! ropade reportern fran fiskebdten. Niastan hela meningen
upprepades 1 ett eko ndr ljudet studsat mot ett avlagset skér eller klippa. Jag visste inte riktigt vad
han menade. Visst, det var pa ett sitt en historisk plats och den hade kanske fatt en alltfor stor
betydelse 1 mitt liv. Sex meter rakt under oss lag Tsesisgrundets topp som jag satte fingret pa
samma dag det hande. Nu, tva ar senare rodde jag hir — i dimman, med forlorat fotfastet i tillvaron,
med en oviss framtid och ett trovdrde som JK hade kort i djupet.

Jag vicktes av en mistlur pd 1dngt héll. Jag vagade inte ro lingre bort dn att jag skulle hitta
tillbaka och fick en obehaglig kénsla att det inte skulle vara sa roligt om det plotsligt dok upp ett
tankfartyg pa villovdgar. Synd att man inte kunde se till fyrarna Fifong och Sankhéllan, den tidigare
enslinjen som sjofararna anvinde vid navigeringen. Hit méste jag komma tillbaka nagon gang,
tankte jag.

Fotografen bytte objektiv och plitade medan jag rodde i cirklar runt den nyutlagda grona
lysbojen som markerade Tsesisgrundet. Ténk, en lysboj pa grundet som inte fanns, sd meningslost
att fortsdtta morka och bortse fran det uppenbara sjokortsfelet. Det &r klart att det inte hade hént om
grundet varit utprickat. Sa onddigt och forbannat 1angt det hade gatt. Varfor?

Innan vi gick tillbaka med fiskebaten igen, hann vi gora ett strandhugg pa Kéringklubben. Det
var maktigt, och jag fick tillbaka lite positiva kédnslor. Vi letade efter ndgonting att ta med oss, en
souvenir. Christian hittade en fin sten.

JK Gullnis tredje tillsynsdrende 1 Tsesisolyckans spér tog fart. Hade vara egna olycksutredare
utsatts for patryckningar av verksledningen for att "frisera" utredningsresultatet? Noring var vis av
erfarenhet. Avdelningschefen pa sédkerhetssektionen, som varit sjukskriven en mdnad, hade
anledning att vara skeptisk till utgangen nir generaldirektoren ropade pa JK Gullnis igen.

Trots den totala framgéngen utat, kindes det inte alls bra. Det skulle snart vara vardag, och det
var fel att pastd att jag langtat efter att hamna mitt i getingboet igen. Det skulle vara ett sjalvplageri
utan like — om ingenting hénde pa chefsnivd — och det fanns inga tecken pa det &n. TCO-juristen
hade inte sagt det rent ut, men antytt att det inte var helt omojligt att Hallbjorner var pa vég ut.
Forhandlingsresultatet var ett enormt prestigenederlag for verket som drivit min omplacering
genom alla instanser — och dessutom tva ganger! I forsta hand for generaldirektdren som sjélv tog
beslutet och sjokartedirektoren som hade arrangerat listorna mot mig genom arbetskamraterna utan
att i utdelning.

Generaldirektoren hade redan visat 1 pressen att han inte var pa nagot forsoningshumor och det
var latt att rdkna ut att Hallbjorner inte var belaten. Den stora fordelen med att komma tillbaka till
centralforvaltningen var att jag skulle komma ndrmare Christina och fi nira kontakt med Arnljot
igen. Christina hade nu bara kort tid kvar innan den efterlangtade barnledighet skulle borja. Vi
rdknade dagarna.
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Anita berittade att det inte fanns ndgot ledigt rum &t mig pa sjokarteavdelningen. Dessutom
pagick en JO-utredning, som jag dnnu inte hort ndgonting mer om dn vad pressen skrev tidigare.
Arbetsmiljon pa sjokarteavdelningen skulle enligt forlikningsavtalet utredas. Av erfarenhet var det
ingenting jag langtade efter heller.

Jag skrev ett brev till det lokala facket och sammanfattade laget. Jag ville vinta med flytten
tillbaka tills de annonserade utredningarna var klara och de praktiska problemen pé verket var losta.
Jag hade forlorat jobbet, men hade ingen dodslangtan.

Anita forstod hur jag kdnde det, men hon tyckte det var viktigt att jag fanns till hands pa
sjokarteavdelningen med tanke pa den kommande utredningen om arbetsmiljon. TCO: s chefsjurist
sa ocksd 1 en intervju att parterna hade kommit Gverens om att ta upp forhandlingar om
“mojligheterna till arbetstillfredsstéllelse m.m.” Det ldt ju forstds intressant i min situation. Anita
Overtalade mig och jag tog efter nagra dagars betdnketid tillbaka mitt brev till facket.

I en tidningsintervju i FO berittade generaldirektdren om revirtinkandet p& verket. Han sa att JK
var bra att ha ndr det géllde granskning av pdstddda missforhdllanden. GD Johansson sa att pressen
hade varit 6vernitisk 1 sin bevakning, vinklat och misshandlat uppgifter. Det var inte manga artiklar
under de senaste dren som varit korrekta, menade verkschefen.

Verkets informationschef, hade diremot inte varit overnitisk. Hans passivitet hade baddat for
svidande kritik i ett dppet brev fran sex kollegor i Norrkdping och Linkdping:

... Fragan blir dd om inte svenska kvinnor och mdn som har sin arbetsplats pad sjofartsverket dr
de som dr okunnigast om vad som egentligen hdnder ddr. Sin information far de hdmta fran
massmedia, samtal och losa spekulationer. Eller tror informationschefen att det faktum att intet far
ndmnas i personaltidningen automatiskt innebdr att det inte diskuteras alls?

Sarskilt forvanad blir man dock inte att sjofartsverket viljer den kompakta tystnadens vig. For
de som haft mdjlighet att folja "Aktuellt fran sjofartsverket’ en ldngre tid har just sjéilva franvaron
och den kompakta tystnaden kring hela denna affdr varit i6gonfallande...”

Personaltidningsredaktoren svarade att han tva génger végrat att ta in insdndare och forklarade
varfor hans jobb dnda inte var hotat: "Tack och lov lever inte vér tidning pa 16snummerforsiljning”.

Hemma forberedde vi oss for att ta emot vart tredje barn. Det var nédra nu, och Christina madde
bra. Jag var den enda pappan som var med pd “modragenomgangen”. Vi fick prova lustgasen. Den
skulle jag kanske sjdlv behova framdver?

Det var med starka och blandade kénslor jag ldamnade mina nya kamrater pa Handeloverkstaden.
Vi tartkalasade sista dagen. Det blev ett kort och kénslomassigt tal. Jag var tacksam for att alla stéllt
upp for mig och hoppades att ingen tagit illa upp nér jag 1 medierna klagat pd att hir inte var mitt
dromyrke. Som ett symboliskt tack hidngde jag upp en av mina tavlor — med fyrmotiv i olja — 1
lunchrummet.

Att atervinda till sjokarteavdelningen var nddvéndigt av flera skdl, men som sagt inte sdrskilt

lockande. Det fanns inte mycket utrymme att njuta av den “revansch” jag trots allt fatt. Jag hade
hort det forut och en anonym brevskrivare som prisade mitt mod, menade ocksé att jag skulle fa ett
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helvete nér jag kom tillbaka. Jag var nog ritt hardad vid det hér laget och férvdantade mig helt enkelt
inget annat heller. Det skulle vara en sensation om nigon av sjokarteavdelningens 6ver hundra
anstéllda forutom Christina och Arnljot forstas, Oppen vagade visa support. Arnljot var fortfarande
fri och hade inte valt personalchefens foreslagna fortidspensionering. Det var mycket en ekonomisk
friga och han ville inte heller missa den intressanta fortsdttningen i processen med temat:
’Sjofartsverket mot sjofararna”.

Nya problem. Hallbjérner godkinde inte avtalet som aterplacerade mig pa sjokarteavdelningen.
Sjokartedirektoren antecknade "avvikande mening" pa forhandlingsprotokollet. Vad det innebar 1
praktiken skulle jag snart fa se.

Jag hade oroat mig i onddan. Det var lugnt och stilla pa sjokarteavdelningen nér jag anlénde.
Cheferna och “’styrka 10” var pa tjdnsteresa. Vart nya sjomitningsfartyg invigdes pa Falkenbergs
varv av den avgdende kommunikationsministern Anitha Bondestam.

Jag visste pa forhand inte s4 mycket om vad specialdetaljen stod for eller gjorde for jobb. Men
det kunde inte vara speciellt betydelsefullt. Verkets verksamhetsberittelse gav heller inget hopp.
Specialdetaljens uppdrag var att rycka in ’nir ordinarie verksamhet ej fick storas”.

Over en natt hade jag tappat tio ar. Min chefsforhandlare som mitt i natten forsdkt Svertyga mig
om att jag fatt uppréttelse och att det hiar var borjan pa en ny karriér, visste nog inte riktigt vad det
handlade om. Nu hade TCO:s chefsjurist kallnat och sagt att det inte ldngre var hans bord. Jag hade
fétt tillbaka min titel forste kartograf, men var tillbaka pa ruta ett 1 karriédren.

Min tidigare detaljchefskollega som skulle bli min ndrmaste chef kunde jag i alla fall lita pd. Han
hade varit Christinas och min néra vén i alla ar pa verket. Han hade ocksa varit 6ppet motstandare
till listinsamlingarna och hogljutt kritiserat Hallbjorners metoder. Det var oklart om hand blivit
detaljchef pa grund av samarbetsproblem. Ett gransfall kanske?

Niésta niva, sektionschefen, skulle inte heller behova bli nagot problem. Han levde sitt eget liv
som stockholmspendlare och hade s& hir ldngt inte besvdrat mig. Arnljot och jag hade nu samma
chef pa mellannivan. En passiv chef var {for oss bdda 1 vir nuvarande situation en god chef.

De flesta i min omedelbara ndrhet var nya kamrater, ménga nyanstillda. De gav mig bara vinliga
signaler och jag sdg inget direkt hot. Jag méarkte ingen orolig radsla eller misstinksamhet &ven om
tystnaden var kompakt.

Det hade hént en del under de sex méinader jag varit borta fran sjokarteavdelningen. Ett mindre
"Pentagon" var under uppbyggnad. Hallbjorner hade infort besdkskontroll. Mellanviggar,
extradorrar och kodlds hade installerats. Dorrlds hade bytts ut och nya rutiner inforts med
registrering av alla som anvéinde reprokameran.

Sjofartsverkets ppna sar, blev nu en riksdagsfraga. Eva Hjelmstrom fragade det nya statsridet

for kommunikationsdepartementet Ulf Adelsohn, vilka initiativ han tinkte ta for att kravet pa
sjosdkerhet skulle uppfyllas. Ulf Adelsohn hinvisade till den pdgéende JK-utredningen.
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Eva Hjelmstrom tyckte inte det var tillrdckligt. JK hade inte visat sig kompetent och borde redan
vid sin forra utredning ha forstatt de allvarliga inre problemen pa verket. Allt pekade pa att verket
offentligt borde utredas i sin helhet, inte minst personalpolitiken.

Arbetsuppgifterna pa specialdetaljen var som vintat inte sérskilt kvalificerade. Forsta veckan bar
jag parmar. Jag var kanske overkdnslig, men jag har sillan ként mig s& fornedrad. Det var léttare att
g 1 blastill pa Oland. Skillnaden l4g i att jag nu gick omkring som en zombie. Ett halvt levande
exempel pa hur det kunde gd om man utmanar chefen med obekvidma sanningar. Har skulle jag inte
fa nytta av mina yrkeskunskaper. Jag skulle inte komma 1 nirheten av en djupkarta.

Jag intalade mig att forsoka svilja fortreten, hdlla god min, framfor allt lyda och hélla mig frisk.
Inte for en sekund fick jag tappa koncentrationen eller humdret. Ingenting fick ga snett. Jag gjorde
ju en ”provtjanstgoring”.

Jag sdg fram emot motet med JO Per-Erik Nilsson, som gang pa géng forsokt fa media att forstd
hans dmbetes betydelse. Enligt artiklar i pressen hade han stillt fragan: ”Vad hénde egentligen 1
samband med tjanstemannen Anders Ahlmarks omplacering?”. Till min generaldirektér hade
skickat med artiklar frdn min fyrvistelse.

Jag kunde inte annat tro dn att han skulle ga till botten med &drendet och syna verkets argument.
Generaldirektoren hade tagit varje chans att beritta for media att det inte fanns nagot samband
mellan min kritik och omplaceringen. Jag flyttades for att jag inte skdtte jobbet och att mina
arbetskamrater kridvde det. Det var vil inte for mycket begért att JO triffade dven dem? Och facket
borde vil ocksa fi en chans att sdga sin mening?

Jag vintade forgdves pa att justiticombudsmannen skulle dyka upp. Hade Per-Erik Nilsson
verkligen trott att han skulle kunna fa en objektiv bedomningen utan att prata med nagon? Ténkte
han 6ver huvudtaget sitta sin fot i Norrkdping?

Den 5 november, fick jag brev fran JO Per-Erik Nilsson. Jag ombads svara pa GD Johanssons
redogorelse. Verkschefen hinvisade i vanlig ordning till de tva tidigare JK-utredningarna och
sjokortsutredningen, som helt och héllet avvisat min kritik. Dérefter drog generaldirektoren de
vanliga argumenten och forhandlingsgdngen i omplaceringsdrendet. Alla protokoll bifogades.
Mellanchefen pd fyr- och elektrosektionen som nu blivit sektionschef, bidrog med en forsdkran om
att jag foljt med till fyren frivilligt. GD Johansson skrev:

“"Dagens Nyheter borjade 'fang’-debatten lordagen den 22 september med sin artikel 'Fangen
pa fyren ska hjdilpas hem. Facket tar strid’. Talet om fdangen pd fyren dr dock — vilket framgdr av
bilaga — en grotesk forvanskning av verkligheten. Léisarna av Dagens Nyheters forstasidesrubrik
ges den uppfattningen att facket ska gd ut och ’sldss hdrt’ for att fia hem Ahlmark frdn Olands sédra
grund och att man ska befria honom ur ’fangenskapen’. Sa var emellertid inte alls fallet vilket
ocksa framgick ldngre fram i artikeln. TCO-S avsdg endast att stodja Ahlmark i hans strdvan att fa
tillbaka sitt gamla arbete” (30.10.79)

Det skulle inte vara svart att bemoéta verkschefens argument, snarare inspirerande, men till vilken

nytta? Var jag inte ’démd” pa forhand? Om det nu var sd att min kritik inte hade nagot med min
patvingade omplacering och yrkesforbud att gora, s& forstod jag inte varfor GD dven den hér
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gangen drog upp den? Var det bara for att fa chansen att visa JO att jag hade bedomts mindre
trovirdig av JK Gullnds? Mitt svar blev trots allt ganska omfattande med négra bilagor. Den hir
géngen skar jag inte ner texten, och jag avslutade med en sammanfattning:

"Omplaceringsdrendet har sin upprinnelse i Tsesisolyckan som intrdffade i oktober 1977.

Som framgar av protokoll 22 dec 1978 dr verksledningen angeldgen att fa bort mig frdan
sjokarteavdelningen infor den kommande rdttegangen i Tsesisdrendet. Huvudvittne frdn
sjoforklaringen har anmdlt att han végrar stdilla sig till forfogande i kommande rdttegdang om jag
finns kvar pd sjokarteavdelningen.

Det dr naturligtvis inget argument som man idag kan inleda fackliga forhandlingar pa for att
drastiskt forflytta nagon. Ndr inte grova provokationer mot mig eller min hustru Christina fick mig
att gad frivilligt, inleddes en kampanj mot min person som vann gehér hos JK. Mitt sedan tio dar
sjdlvstandiga och fristdende arbete gav arbetsledningen mojlighet till for fortal.

Med JK-utredningen som stéd, inleddes dnnu en kampanj underbyggd av ledningen inom
sjokarteavdelningen. En kampanj som foljdes upp med namninsamlingar.

Sjokartedirektér och kommendor Folke Hallbjorner skickade utan att kontakta mig listorna
vidare till administrativa direktéren Bo Jdarmark for “bendgen handldiggning”.

Sjofartsverkets styrelse fattade principbeslut att omplacera mig dagen innan Jarmark latit mig ta
del av namnlistorna och for mig foredragit drendet.

Sakfragan kom aldrig att utredas. Man dmnade frdan verkets sida forflytta mig till en elverkstad
utanfor Norrkoping. Ndgra fa kamraters sak gjordes med ens till verksledningens. Efterhand som
forhandlingarna fortskred utan resultat fordes nya argument fram. Inga skdl kunde styrkas.

Mitt forslag till generaldirektoren Lennart Johansson att sjilvmant byta avdelning om jag fick
meningsfulla arbetsuppgifter, hanades och negligerades helt.

18§ i anstdllningsforordningen kom till anvindning och verksledningen ansdg sig inte ldingre
behova ’saklig grund’ for att forflytta mig, ens mot min och mina fackliga foretrddares vilja.

En personlig tjdnst inrdttades och verket utnyttjade sin lagliga rdtt till beslut. Forflyttningen som
enligt GD Lennart Johansson dr en ’extraordindr dtgdrd’ fattas av honom sjdlv utan stéd av min
nya arbetsledning.

Inget skdl som framforts mot mig haller vid en saklig provning. Aldrig under mina tretton ar pa
sjofartsverket har minsta klagomdl framforts mot mig eller det jobb jag utfort.

Det har for ledningen varit angeldget att forringa mitt kunnande som yrkesman av flera orsaker.
Mina arbetsuppgifter och uppdrag, liksom min placering i organisationen fore Tsesisolyckan,
dementerar ledningens uppgifter pd den punkten.

Jag har anklagats for att misskota mitt jobb, vara samarbetsovillig och i stdllet syssla med
Tsesisaffdiren. Det dr fel.

Sanningen dr den att jag efter olyckan frantogs jag mina ordinarie arbetsuppgifter och
mojligheter att utova dem, samtidigt som jag isolerades.

Jag inbjéds att delge mina synpunkter i sjokortsutredningen och gav JK material for en objektiv
bedomning utan att detta det ringaste paverkade mina ovriga arbetsuppgifter.

Oviljan till debatt och objektivitet i personaltidningen har tillsammans med de personalvardande
enheternas franvaro forsvarat ett konstruktivt meningsutbyte.

Med denna redogorelse vill jag peka pd att det inte dr jag som kartograf pa sjokarteavdelningen,
som pd grund av mina dsikter om en oljeolycka, har skadat miljon inom sjofartsverket.
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Hdr finns sedan manga ar en latent fruktan fran kreativt tinkande tjidinstemdn for de maktmedel
som delar av ledningen anvdnder sig av for att motarbeta dsikter och driva igenom sin egen linje i
kontroversiella fragor. Mitt ’fall’ dr dnnu ett talande exempel pd detta.

Att jag hittills klarat det forédmjukande fortalet och en patvingad omskolning betyder inte att
alla kritiker inom sjofartsverket kommer att géra det. Jag har full tdckning da jag sdiger att jag
omplacerades pa grund av mitt kunnande och mina drliga asikters skull. Mitt mal dr fullstindig
uppridttelse.” (21.11.79)

Jag tyckte det var svarare att skriva igen. Det var erfarenheten att varje ord skulle vidgas pa
guldvég. Men det var en hérlig kédnsla av lattnad nér jag lagt brevet till JO pé ladan.

Underlaget var serverat. Nu véntade jag att pd att Per-Erik Nilsson skulle komma ner till
Norrkdping med uppkavlade drmar och “visa tdnderna”.
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