22. Dubbel torsk

25 september— 12 oktober 1979

Som pa en given signal slog tidningarnas ledarskribenter till. Samstdmmigt krdvde man ingrepp
frdn olika hall. Hur kunde detta hinda i Sverige? Forhallandena pa Sjofartsverket jamfordes med
Oststatsdiktaturernas metoder. Generaldirektoren kunde inte kopa sig arbetsro pa det hir sittet och
man fragade om ledningen var vuxen sin uppgift?

Trycket pa verksledningen 6kade for varje timme. Via Aftonbladet fick jag hélsningar fran en
lots pa Landsort. "Vi vet att du har ritt, s& ge for allt i virlden inte upp", var det uppmuntrande
beskedet. Expressen gjorde en sammanstéllning dver oss som trakasserats pa verket genom &ren.
Jag var langt ifran ensam.

Sjofartsverket fortsatte att forsoka gora sig av med kritiker. Arnljot stod forstds pa tur sedan
lange. Samtidigt som jag forflyttades fick Arnljot ett erbjudande att fortidspensionera sig. Expressen
frdgade personalchefen varfor, och fick svaret att det var en vink frdn nigon av avdelningscheferna.
(Expressen 25.9.79)

Det kom ocksé en flod av reaktioner mot Sjofartsverket fran allminheten. Upprorda ménniskor
ringde och skillde. Verksledningen var i behov av lite motvikt i debatten. Informationschefen gick
ut med ett pressmeddelande och forklarade att jag inte var finge, utan en anka — ”pressanka”.

Nasta dag fortsatte kanonaden mot verket med oforminskad styrka. Arnljot intervjuades i
Aftonbladet. Han berittade om stimningen pa jobbet och sparade inte pa krutet.

I Expressen klev en lotsplatschef fram och sa att cheferna i Norrkdping inte kunde ndgonting om
sjon. Expressens reporter tog upp en intervju med verkschefen pé band.

Generaldirektorens ldste forst upp verkets pressmeddelande och berdttade om mitt traktamente
och mina andra formaner efter fyrvistelsen. Samtalet fortsatte:

" — Men dr det trots allt inte en disciplindr dtgdrd mot honom att forflytta honom fran
sjokarteavdelningen till den hdr elektroavdelningen.

7 — Jo, det dr en extraordindr dtgdrd och det gor man, kan jag tala om, inte utan orsak. Den
saken dr klar. Vi menar nog att vi har mycket vilgrundade skdl till att gora det ... Var och en borde
begripa att den eller de som har ansvaret for verksamheten vidtar inte sana hdr dtgdrder om det
inte finns starka, saklig skdl.

For mig ar det fullstdandigt befingt hur man kan vinda och vrida till en sak pa det hdr sdttet. Jag
ska inte bli mangordig nu, Men lis JK-rapporten och lds... JK dr i alla fall den hogsta
rdttsprovande myndigheten i det hdr landet ndr det gdller myndigheters beteende och handliggning
av olika saker.

Jag menar att lingre kan man inte komma i det hdr landet ndér det gdller att fd en sak opartiskt
provad. Och den som ifragasdtter JK:s opartiskhet dr ju verkligen ute och reser, det dr ganska
otvivelaktigt ...

Ndr det gdller Ahlmark sa har han en ldggning som inte bara innebdr att den som har en annan
uppfattning dn han sjdlv inte bara har saklost fel utan dessutom drivs av odrliga syften. I ett sadant
dokument, fran en sddan instans fa se sddana uttalanden ...
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Jag tycker nog att man borde begrunda lite grann vem det dr man talar med, innan man tror fullt
och fast pa Ahlmark. Jag tycker man har rdtt att begdra det av journalister.

Jag haller pd att ga upp i varv nu, for jag blir forbaskat irriterad éver detta nu. For samtidigt dr
det sd i samhdillet att det gdar bra for en underordnad att sla uppat, det blir fina rubriker av det, men
jag kan inte ga ut och sla tillbaka, det kinner jag i ryggmdrgen varenda gang. Jag kan alltsa inte
sdga vad jag vill. Jag kan inte géra det...”

Tiden pa kassunfyren rann ut, fredagen i den andra veckan kom och jag packade for hemfard.
Instrumenten som vi installerat, var inte riktigt intrimmade &nnu. Kurt fick stanna kvar dir ute ett
par dagar till, och en riktig ingenjor avldste mig.

Jag skrev ndgra avskedsrader i fyrens dagbok. Min forhoppning var att jag inte hade forstort den
magnifika byggnadens rykte for all framtid.

P& knappt tva veckor hade jag blivit nagot av specialist pa att rensa fisk — trodde jag i alla fall.
Det var néstan det enda vi étit — 1 alla varianter. Den tunga delen av packningen vid hemfarden
bestod ocksé av frysta torskfiléer.

Helikoptern kom punktligt pd féormiddagen och plockade upp mig. Jag tog Kurt i hand och
tackade for tvd minnesvérda veckor. Min avldsare bara log och skakade péd huvudet.

— Om du bara visste vad som hént hemma! skrek han gang pa gang medan helikopterpiloten satt
kvar och vintade pa mig. Jag kastade in min véska, torsken, skrivmaskinen och verktygsladan innan
det bar ivig mot Oland.

Det 14g mycket post och véantade nir vi landade pa fyrplatsen. Efter en kort paus lyfte vi mot
Norrkdping. Men efter bara ndgra minuter i luften bérjade en varningslampa blinka pa pilotens
instrumentpanel och vi fick vinda om. Jag hann tinka att jag hade for mycket ogjort for att “ramla
ner” just dd. Felet fixades efter ndgra samtal med mekaniker och vi var pd vég igen. Jag holl
tummarna nér vi korsade Kalmarsund.

Nar helikoptern landade pd plattan vid Héndeloverkstaden, fick jag ett glatt mottagande av
arbetskamraterna. Lokalpressen var pa plats. Men jag mottes ocksa av en kalldusch.

Detaljchefen for ”styrka 107, hade uttalat sig till lokaltidningen. Trots att jag kanske innerst inne
forstod att jag inte skulle slippa problem, blev jag otroligt besviken nir jag moéttes av lopsedeln: "Vi
vill inte ha honom tillbaka".

Det gjorde mindre att lotsforbundets ordférande var pé krigsstigen. Han hade reagerat surt pa att
jag kritiserat styrelseledamotens passivitet i DN. Brevet, ddr han bad mig halla mig borta fran
lotsforbundets fradgor, var inte adresserat till mig eller DN. Nej, det hade skickat det till mitt fack via
verkets informationschef, som passade pé att forse tidningarna med kopior.

Verkets revisor, som jag hade ett bra forhallande till sedan tidigare hade tillfdlligt tagit over
avdelningsordforandeklubban efter den tragiska hindelsen 1 Kungsbacka. Han forsékrade vanligt att
facket fortfarande gav mig mitt fulla stéd och att utspelet av lotsforbundets ordférande och min
tidigare arbetskamrat inte hade ndgon som helst inverkan pé fackets instéllning — snarare tvart om.

Det var skont att vara hemma hos familjen igen. Christina var pa bra humor och hade fatt manga
positiva reaktioner av bade arbetskamrater och grannar. Det hade kommit ménga sympatiska brev
med posten. Jag var hart uppvaktad av medierna hela eftermiddagen efter landningen. Det blev inte
lugnare pé kvillen.
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Radioprogrammet "Kanal 13" hade Sjofartsverket som tema. Manga kritiska roster hordes.
Reportern berdttade utan omsvep om sina svdrigheter att fritt f& intervjua personer pa verket.
Informationschefen hade inte varit direkt samarbetsvillig och pastod dessutom att nagon anstilld
som uttalat sig i en kvillstidning var alkoholist, och dérfor inte skulle var trovérdig.

Radioreportern hade under sitt besdk 1 Norrkdping fétt intrycket att de anstéllda pd verket var
rddda. Men generaldirektoren fick chansen att forklara sig 1 direktsdndningen.

Johansson forsékrade att han kunde reglerna och att det aldrig skulle falla honom in att foérbjuda
nagon att stélla upp i en intervju eller sdga sin mening.

En bandad intervju med avdelningsdirektor Noring spelades upp 1 programmet. Han berédttade
om verksledningens pétryckningar pa sina egna olycksutredare.

Generaldirektoren svarade att nautikerna nog var duktiga pa sitt sitt, men nir man kommer in pa
rent karttekniska och andra expertbetonade saker sd fanns det experter och det var angeldget att
lyssna pa dem! (P1.28.9.79)

Det var ocksd intressant att hora hur GD fullt ut anammat den karttekniska bluffen som
utestingde nautikerna, och JK Gullnés sitt att uttrycka sig angéende regelkunskap och tillimpning.

Verkets haveriutredare kritiserade nu dppet generaldirektorens och sjokartedirektorens metoder
ockséd i DN. Sjéilv forklarade Noring att han var “fed up”, d.v.s. fatt nog. Verksledningens sitt att
skota Tsesisaffdren hade gjort arbetsmiljon pafrestande, inte minst psykiskt. Utredarna kidnde sig
sparkade pa smalbenen. Darfor gick avdelningsdirektéren nu ut i media, ”for att skydda de goda
nautiker och andra duktiga tjinstemén som skadats inom verket”. (DN 29.9.79)

Forst till kvarn! Generaldirektoren bestimde sig for sin del samma dag. Han satsade pa ett dkta
hat trick. Verkschefen brydde sig den hdr géngen inte ens om att g& via regeringen for att fa en
“opartisk™ utredare till sin hjédlp. Han kontaktade direkt JK Ingvar Gullnds, som for ovrigt var fullt
upptagen med forberedelserna infor Tsesisrdttegdngen. Johansson skrev att han ville ha en snabb
utredning med anledning av vad som framforts bl.a. 1 massmedierna. Det ord som JK Gullnds den
hér gédngen fick att bolla med var varken “systematiskt” eller "medvetet”. Nej, nu ville GD veta om
det forekommit otillborliga” patryckningar eller annan “oldmplig” péverkan pd de interna
haveriutredarna. (30.9.79)

Omvirldens uppmédrksamhet pd min fyrvistelse hade stérkt fackets position avsevért. Men den
chef pé fyrsektionen som ringde till fyren och var sur, tyckte att jag hade fitt mer an tillracklig
uppmaérksamhet. Fortsdttningsvis skulle jag fa hdlla mig inomhus — i forradet.

Sagt och gjort. Jag packade ihop mina prylar 1 verkstaden, stingde verktygsladan och bytte den
morkblaa overallen med emblemet och stovlarna mot snickarbyxor och traskor med stalhétta.

Infor de fortsatta forhandlingarna om min framtid, akte jag upp till Stockholm for att tréffa
forbundsjuristen pad TCO. Jag var ute 1 god tid och fick ndgra timmar 6ver pd formiddagen. Min
nyfikenhet tog mig till Riddarholmen. Jag var pa jakt efter "omsténdigheter”.

Jag befann mig pé historisk mark. I en av Riddarhusets fristdende flyglar hittade jag JK-dgmbetet.
Den ménghundradriga lédtt rosafirgade byggnaden var omgiven av vilskotta grusade gangar,
rabatter och grdsmattor. Som ett litet kvadratiskt slott mitt 1 city. Inte en parkeringsplats, inte en
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kvadratmeter asfalt. Och inte en ménniska fanns inom synhall. En brant stentrappa ledde upp till
ingangen med en hog och smal entrédorr. Den var 6ppen och knarrade lite nér jag klev pa.

Jag kom in i en liten hall. En korridor med négra stingda dorrar ledde till vénster in i huset. Den
branta tratrappa rakt fram gick upp till dvervaningen. Till vénster en enkel expedition, till hoger
ndgot som liknade ett litet vintrum, med ett par fatdljer ett litet bord och ett tidningsstill. Jag var
helt ensam. Ingen méanniska syntes till. Jag ropade, men fick inget svar. Jag tittade pa klockan, men
det var langt till lunchtid. Jag hade inte foranmalt min ankomst. De kanske fikar, jag vantar vél da?
tankte jag och tog steget in i det lilla vintrummet.

Jag hade bara suttit nigon minut innan jag horde roster. Jag gick ut 1 korridoren. En dorr hade
Oppnats en bit bort till hdger. Solens stélar lyste starkt genom den dppnade dorrspringan. Jag horde
ett samtal avslutas. Dorren stangdes varsamt utifrdn. Det knarrade i1 parketten och ekade latt nér
vaktmistaren kom emot mig.

Jag presenterade mig och mitt drende och fick ett vinligt bemdtande. Han hanvisade mig upp till
overvaningen. Dir fanns nagra uppstillda bord med grona filtdukar. Rummet liknade en hall, helt
rent fran andra inventarier. P4 ett av borden lidngst in 1&g det ndgra parmar och kassettband. Jag tog
plats pa en bordsgavel och vintade ndgra minuter.

Vaktméstaren kom upp och serverade mig tre tjocka arkivpiarmar. De innehdll alla registrerade
handlingar frdn de bdda Tsesisutredningarna. Materialet var si stort att jag bara skulle hinna
skumma igenom det. Hir fanns allt kdllmaterial, bl.a. originalutskrifterna fran forhéren. Men ocksa
brev, anteckningar pd losa lappar och mycket annat underlag som inte fanns registrerade 1 JK-
besluten.

Det var litt att fastna dd det fanns sd mycket nytt och intressant att ldsa. Jag fick skdrpa mig
ordentligt for att kunna koncentrera mig pd det jag verkligen ville se. Protokollet efter JK: s samtal
med Statskontorets avdelningsdirektor var en hojdare 1 mina 6gon. Den ndstan skoningsldsa kritiken
av Hallbjorner var en total dverraskning for mig. Hur kunde Gullnés helt bortse fran den? Och visst
blev jag bade snopen och skirrad nir jag fick klart for mig att sjokartedirektoren dragit sex veckor
over tiden innan han lamnade tillbaka sitt forsta forhorsprotokoll. Alla andra vésentliga forhor hade
hallits under den tiden. Jag blev paff nir jag upptickte vad som hént med originalen av det
utskrivna protokollet av Gullnéds forhor med Hallbjorner. Innehallet var fullstindigt omredigerat!
Rodpennan hade anvints flitigt. Dér inte dndringarna fick plats pd framsidan, hade den nya
versionen skrivit ut pd maskin och klistrats in pa baksidorna av originalprotokollen — sida efter sida!

Jag blev upprord. Var det genom sddana hir forhallanden Hallbjorner skapade sitt trovarde? JK
hade hinvisat till "omsténdigheter” som talade till formén for sjokartedirektoren, men stannat vid
det och inte nimnt vad han grundade sin bedomning pd. Han hade heller inte med ett ord sagt vad
Hallbjorner hade for material som fick JK Gullnids att tycka att Hallbjorners beréttelse var korrekt
och “priglades av goda insikter”.

Jag tittade pa klockan och upptéckte att jag inte skulle ha tid att 1dsa allt jag ville. En speciell sak
som jag inte ville missa var vad Hallbjorner hade sagt om hindelserna pa olycksdagen. Det var da
Sjolin visade djupkartan med grundet for lotsdirektoren som samma dag resulterade i en utskdllning
och munkavle av Hallbjérner. Aven hir hade rddpennan gatt fram. “olimpligt att” hade Hallbjorner
efter sex veckors beténketid ersatt med “varit battre att forst i lugn och ro utvirdera materialet och
sedan...”.

Jag kinde att pulsen okade. JK hade tillatit bluffar och efterhandskonstruktioner. Hallbjorners
okunskap om kartor var kénd, och experten Sj6lin hade redan gett lotsdirektoren en kopia av
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djupkartan. “Materialet” var utvédrderat och det behdvdes framforallt inget “lugn och ro.” Jag
behovde varken lugn eller ro for att direkt konstatera att det hér grundet inte fanns i sjokortet.

Hur var det hdr bollandet av asikter mdjligt 1 en JK-utredning som skulle syna
sjokarteavdelningens mygel och morklaggning? Gillde ingenting frén det muntliga forhoret, och
hur ménga versioner fick sjokartedirektoren ldmna in? Vad hade han egentligen sagt frdn borjan?
Fragan jag direkt tidnkte pa, var om Hallbjorner hade haft tillgang till mitt och andras
forhorsprotokoll innan han sjélv svarade sex veckor forsenad? Vaktmastaren hjilpte mig att kopiera
nagra papper innan han gick ivédg for att ta reda pd om bandupptagningarna fanns kvar. Det tog en
stund innan jag fick veta att magnetbanden redan var raderade. De skulle ateranvéndas 1 nya forhor.
Pa frigan om handlingarna var offentliga under utredningens géng, fick jag ett for mig negativt
svar, dvs. ett svepande ja. Fan ocksa!

Jag betalade nagra kronor for de stimplade kopiorna med sigill, gick till Gamla Stans tunnelbana
for att ta mig till Ostermalm.

Jag fick ett vinligt mottagande dven hér och satt ganska linge hos forbundsjuristen. Han var en
upptagen man. Det blev manga avbrott 1 virt samtal. Telefonen ringde och flera sekreterare gick in
och ut. Skrivbordet var belamrat med pappershogar.

Juristen berittade att det var klart med en provning i Arbetsdomstolen. TCO-styrelsen hade stillt
medel till forfogande. Vi var 6verens om upplégget infor den centrala forhandlingen:

Om inte verket backade fullt ut, skulle facket utnyttja sitt s.k. "tolkningsforetrdde”. Det innebar
att jag tills vidare skulle fa tillbaka mitt gamla jobb. Om verket &ndd valde att fullfolja
omplaceringen, var man tvungen att gé till AD.

Det trodde ingen av oss att verket skulle vdga sig pd. Vi var helt 6verens, och det fanns dirfor
ingen anledning for mig att vara med pd den centrala forhandlingen som skulle halla pa
Arbetsgivarverket i Stockholm. Vi pratade om saken, men det var inte heller "brukligt" enligt
juristen. For ovrigt fanns det inte tid att ga in pa detaljer om hédndelser eller min situation.

Jag var ndjd och optimistisk, men hade mycket att fundera pd nir jag tog tdget hem till
Norrkoping. Jag var fortfarande upptagen med tankarna pé vad jag upptéackt hos JK.

Christina var inte lika optimistiskt nér det géllde forhandlingarna och framtiden. Varfor skulle
det vinda nu? Sa hir langt hade ju ingenting utvecklats som vi hoppats och trott. Sdkert fanns det
fortfarande utgangar som vi inte kénde till?

P& TV-nyheterna samma kvill fick jag veta att chefs-JO Per-Erik Nilsson ocksé skulle utreda
min omplacering. Han hade inlett ett eget, s.k. “initiativirende”. Det var den senaste tidens
tidningsrubriker som justiticombudsmannen reagerat pa. Nu inledde han sin granskning med att
skicka kopior av artiklarna till min generaldirektér Lennart Johansson for kommentar.

Tidpunkten JO valt forvdnade mig, eftersom det var allmént kédnt att vi stod infér nya och
avgorande forhandlingar 1 omplaceringsdrendet. D& visste jag naturligtvis inte att GD Lennart
Johansson och JO Per-Erik Nilsson var personliga vdnner och samarbetade i andra sammanhang.
Per-Erik Nilsson hade ett utredningsuppdrag av regeringen som berdrde Sjofartsverket. Fyra
ménader tidigare, den 6 juni, skrev Lennart Johansson till Per-Erik Nilsson:

"Broder. Vi har tagit oss samman till ett 'Program for okad farledsverksamhet' som jag hdrmed
oversdnder for Din kinnedom, dven om det inte direkt beror Ditt utredningsarbete.

Hjdrtliga hdlsningar Vinnen Lennart”
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Forhandlingarna om min framtid inleddes klockan 15.00 den 9 oktober pa Arbetsgivarverket i
Stockholm. Min talan fordes av tvd forbundsjurister, en ombudsman, Anita och ett
arbetsplatsombud. Mina fackliga representanter rdknade till nio juridiska ombud pa
arbetsgivarsidan. Fran Sjofartsverket kom dessutom administrativa chefen Jarmark, personalchefen
Carlgren, Nordstrom, och mellanchefen pd fyrsektionen. Han hade just fétt beskedet att hans
sektionschef som vilkomnade mig och skjutsade mig till verkstaden, hastigt gatt bort.

Sjokartedirektoren Hallbjorner befann sig i1 Paris men hade full kontroll pé laget genom intensiv
kontakt med Jarmark pa telefon.

Forhandlingarna foljdes av media och flera tidningar hade dagen innan artiklar om det som
skulle hdanda och redovisade var taktik oppet. Det skulle ldggas ett kompromisslost krav fran facket.
Mitt ordinarie jobb tillbaka — eller fortséttning i Arbetsdomstolen.

For mig var forhandlingen bara ett formellt nddvandigt steg for att senare, pa ett eller annat sétt,
komma till ett avgdrande i AD. Det handlade om framtiden, familjen och alla relationer jag hade
med ménniskor och kunde ténkas fa i framtiden. Det viktigaste var att fi listorna” ur virlden och
dementera de pahittade pastdenden som géllde mitt sitt att skota jobbet. En annan 6nskan jag hade
var att klara upp bakgrunderna till fortalet mot mig som JK Gullnds hade publicerat utan chans for
mig att bemota. En réttslig provning i AD skulle sdkert bli en tung men nddvindig sak att gé
igenom och ingenting som jag direkt sig fram emot. Aven om det skulle bli ett smirtsamt
uppvaknade for de inblandade kamraterna, var det enda mojligheten att visa sjokartedirektorens
metoder att utnyttja personal i beroendestéllning. Det skulle ocksa vara den enda mdjligheten for
mig och Christina att fi fortsitta arbeta med det vi ville, kunde och flyttade till Norrkdping for. All
annan omplacering skulle bli ett tungt nederlag.

Den mest troliga utvecklingen var att verket skulle stranda forhandlingen nir de fétt fackets
kompromisslosa bud. Jag vintade otaligt pa besked vid telefonen hemma i Norrkdping. Det hela
forvintades vara overstokat pa ndgon timme.

Facket presenterade vart bud genom chefsjuristen pa TCO. Sjofartsverket svarade att jag inte
skott jobbet och att det inte fanns ndgon anledning att ta tillbaka mig. Facket sa under de fortsatta
samtalen att man var beredd att kalla alla som skrivit pa namnlistorna och lata AD avgora.

Efter en ldng paus menade arbetsgivarsidan att de som skrivit pa listan formodligen inte skulle
klara den psykiska péafrestning i AD med tanke pd den uppstandelse som fallet nu hade fatt i
medierna. Forhandlingarna sdg ut att stranda som viéntat, positionerna var lasta.

Man hade redan borjat packa ihop ndr chefsjuristen pd verkets sida foreslog en gemensam
middag. Nordstrom hamnade vid samma bord som min chefsférhandlare, som borjade stélla raka
frdgor. Nordstrom var svarslds. Det var flera vid bordet som hojde pad 6gonbrynen och undrade hur
AD skulle reagera om verket inte kunde styrka kritiken mot mig?

Parterna atervinde till forhandlingsbordet och utfragningen av Nordstrom fortsatte. Svaren
uteblev helt och bollades dver till de ndrvarande fran verksledningen. Samma resultat.

Jag holl mig néra telefonen, och borjade bli orolig nér det gétt drygt fem timmar och ingen hort
av sig. Forhandlingarna avbrots klockan halv nio pd kvillen. Jag fick da ett forsta samtal frdn min
chefsforhandlare frdn TCO. Jag blev besviken nir han berittade att det inte var avgjort och att
forhandlingarna skulle fortsitta nésta dag. Jag frdgade varfor och vad som héant?
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— Det var motsidan som ville snacka igenom det hér, sa han. Jag kan inte sdga s mycket, men de
fér jobba.

Forhandlingarna kom inte igdng pd avtalad tid dagen ddrpd. GD Lennart Johansson hade
blixtinkallats till Stockholm for ett mote med Arbetsgivareverkets chef.

Verket jobbade febrilt pa en uppgorelse i godo. En timme forsenade kunde man sétta sig ner vid
forhandlingsbordet igen. Det drojde inte ldnge forrdn verket lade fram sitt forsta forlikningsbud.
Parternas chefsforhandlare gick ut tillsammans och tog en 6l. Nér de kom tillbaka var de Gverens
om att inte prova 18 § i anstidllningsforordningen. Man hoppade alltsa over frdgan om en kartograf
hade samma arbetskvalifikationer som en elingenjor. Det skulle innebdra en massa merjobb
eftersom man d& maste diskutera sakfragor. Nu handlade det mer om en uppgoérelse mellan TCO
och staten.

Niér jag pa kvillen fick samtalet fran Stockholm hade jag en obehaglig kinsla att det inte alls gétt
som det var ténkt.

— De har lagt ett bud. Du kan komma tillbaka om du bdrjar pd ett annat stille inom
sjokarteavdelningen.

Jag forklarade 4n en ging for min foretrddare att den 16sningen innebar yrkesforbud. Jag var
specialist inom ett smalt omrade och det skulle bli stora problem att forlora tjansten och byta
karridr. Problemen pa sjokarteavdelningen skulle ocksa vara kvar om man inte gick till botten med
det som hént.

— Men vi méaste komma med ett motbud, annars ser det illa ut om vi kommer till AD. Har vi inte
lagt ett eget bud, hamnar vi i underlidge dir. Det rackte inte med vart utgangsbud, man maste kunna
visa kompromissvilja, forklarade juristen.

Det borjade bli sent. Christina och barnen var borta hos vénner, och jag hade ingen att diskutera
laget med.

— Det ér vil bara att 14gga ett bud som vi vet att de inte vill ta, sa jag bladogt. Vi sa ju jobbet
tillbaka eller Arbetsdomstolen. Jag har inget problem med det.

— Javisst, men det far inte vara for drastiskt... jag kommer tillbaka lite senare, sa juristen och
atergick till férhandlingarna.

Klockan hade passerat midnatt nér jag fick nédsta samtal. Den 6vriga familjen hade kommit hem
och sov. Jag hade bara kort pratat med Christina och var rddd for att hon skulle fa ratt igen.

Verket hade lagt fram ett nytt forslag. Jag skulle flyttas till ”Specialdetaljen” tre veckor framaét i
tiden. Arbetsuppgifterna hade man inte diskuterat 6ver huvud taget.

Jag borjade bli riktigt orolig och kénde hur alla positiva tankar borjade losas upp 1 en
mardromslik sorja. Hade man inte fOrstatt min situation? Hade forberedelserna varit for déliga?
Hade jag fatt for lite tid tillsammans med TCO-juristen? Skulle jag varit med 1 Stockholm trots allt?

Jag reagerade extra nir jag fick hora det aktuella rumsnumret. Sjofartsverket hade tinkt placera
mig utanfor sjokarteavdelningen, i ett avsides rum pé en annan vaning!

Nér jag papekade det borjade chefsjuristen lata oséker. Han sa att en AD-provning trots allt
skulle kosta TCO-S ganska mycket. Pengar man inte var helt séker att fa tillbaka.

Jag trodde inte mina 6ron. Var det plotsligt en ekonomisk fraga?
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Han forsokte f4 mig pa battre humor. Han beréttade att det 1 avtalstexten skulle skrivas in att en
utomstaende undersdkning av arbetsmiljon skulle goras pa sjokarteavdelningen och att det kunde
leda till forédndringar.

Jag kédnde att hoppet om en framtid tynade bort. Huvudet var tomt, nervositeten och tréttheten
hade gjorde sitt, tankarna snurrade och blev bara svartare for varje gédng hjirnan tog ett varv in i
framtiden.

Halv fem pa morgonen blev jag vickt av telefonen. TCO-juristen ringde och fick mig tro att jag
fatt uppréttelse och dste pad med positiva argument:

Bara det att jag kom tillbaka till sjokarteavdelningen var for honom en upprittelse. Det var
verket som fOrlorat, menade han. Nu hade verket fatt krypa till korset och erkdnna att man gjorde
fel nar man forsokte tvangsomskola mig utan saklig grund. Det 14t som om fackets férhandlare var
ndjd. Avtalet var klart, men nigon direkt uttalad uppréttelse frdn verksledningens sida var omojlig
att 4stadkomma, och det hade gatt trogt pa slutet. Rumsfragan hade tagit tre timmar att 16sa. Mest
med anledning av att Hallbjorner inte ville kompromissa fran sin position 1 Frankrike. Han ville
absolut inte ha mig pa samma vining som han sjélv satt pa, men hade till sist fatt ge med sig.

Jag hade forlorat och var fruktansvért besviken. Mina juridiska forhandlare hade ju ingen aning
om och kunde kanske inte heller forsta vad jag hade framfor mig med det hér resultatet.

Jag somnade. Trekvart senare ringde en fotograf pd dorren och ville plata “segraren” vid
frukostbordet.

Folkbladet hade chansat att avtalet skulle bli klart under natten och var ensam morgontidning
med nyheten. Redaktionen hade plockat fram klippet med ”Jag kommer tillbaka” och satt rubriken
’Sjofartsverket backar”.

Kompisarna pd Héndel6 dukade till segerfest. Bdda TV-kanalerna gjorde reportage och
gratulanter ringde hela dagen. Nér jag kom hem vintade flera tidningsintervjuer. P4 kvillen kom
spelkompisarna frdn verkstaden hem till mig, och vi spelade rock, blues och ”Viggen” pd hog
volym och tog bara paus for TV-nyheterna. Generaldirektoren gomde sig fortfarande bakom
kamraternas namnlistor nédr han forklarade varfor jag omplacerats.

Det var det forsta negativa resultatet av den uteblivna AD-prévningen. Verksledningen skulle
fortsdtta precis som om ingenting hade hint. Jag anade redan att jag skulle fa det helvete som
chefen pa fyravdelningen varnade mig for i Oxelosund. Och det skulle komma fler kallduschar.

Alla verkets anstéllda fick ett exemplar av forhandlingsprotokollet. Den kénsliga rumsfragan
hade fatt en egen paragraf. Forst nu fick jag reda pa att verket menade att den hér 16sningen var
samre dn den som gillde, men att man gick med pé att "prova" Overenskommelsen? Jag fattade
ingenting. Skulle jag provtjinstgora efter tretton prickfria ar?

Det blev inte béttre av generaldirektoren uttalande 1 Norrkdpings Tidningar nésta dag. Under
rubriken ”Det hér dr ingen upprittelse”" menade Lennart Johansson att det inte fanns ndgot samband
mellan min kritik och omplaceringen. Nej, det var med hénsyn till mig sjélv och mina tidigare
arbetskamrater, sa verkschefen. Och min utbildning var aterigen inte sérskilt specialiserad och min
kompetens inte sd kvalificerad att mitt nya jobb innebar ndgon storre omstillning.

I Ostgota Correspondenten sa Johansson dessutom att det var synd om de experter i
Sjofartsverket som kénner sig utpekade av mig. Att de fortfarande var utsatta for psykisk press.
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Jag blev helt tom. Vi hade inte kommit framit en tum. Vad kunde nu hinda om det var
verksledningens mal att visa att dterkomsten till sjokarteavdelningen var sdmre for mig 4n om jag
stannat pd verkstaden? Och var gick grinsen for att ”provtjidnstgoringen” skulle misslyckas?

Min erfarenhet att tolka den hir typen av avtal var i det ndrmaste obefintlig. Men de
arbetskamrater pd Hédndeld som var mer insatta i fackliga avtal, skakade bara pa huvudet. Det hir
var inget bra avtal — for mig. Jag var tvungen att ringa upp min chefsforhandlare pa TCO for att fa
en forklaring, men det var kalla handen. Man hade gjort vad man kunnat. Hur generaldirektéren
hade uttalat sig saknade intresse. Avtalet gillde och sjokarteavdelningen skulle granskas ur
arbetsmiljosynpunkt. End of story.

Anita kom hem till Christina och mig efter jobbet och berittade i detalj vad hon varit med om i
Stockholm. Hon var besviken och hade ocksa sett fram emot att fa sjokartedirektdrens metoder att
leda verksamheten rittsligt provad. Hon hade ju sjdlv drabbats i allra hogsta grad, &ven om hon som
vanligt inte visade nagra kénslor 1 den riktningen.

Juristerna pa motsidan var forbannade Over att verkets administrativa chef, Jarmark, inte kunde
sdga nagonting utan att forst frdga Hallbjorner 1 Paris. Det var ett evigt springande fram och tillbaka
till telefonhytten. Det hade liknat en fars och tiden rann ivdg. Irritationen 6kade efterhand. Det blev
mer och mer pinsamt infor alla ndrvarande. Verkets representanter skrek &t varandra i korridoren
utanfor forhandlingsrummet och det sméilldes i dorrar.

Anita tyckte att det var helt oforklarligt att TCO-S hade sldppt greppet och borjat kohandla. Det
var ett guldlige som av ndgon anledning missats. Vi var bada 6verens om att det ocksa var en stor
miss att vi sjdlva inte hade haft ndgon kontakt under férhandlingens géng.

Intrycken jag fatt frdn olika héll nu efterdt, gjorde mig riktigt deppad. TCO-tidningen
kommenterade uppgorelsen i det kommande numret.

"[ forhandlingarna angav TCO-S att Sjofartsverket inte kunnat styrka att det finns saklig grund
for omplaceringen. Den av Sjofartsverket pastddda daliga arbetsmiljon och de uppkomna
samarbetssvarigheterna pa Sjofartsverket beror pa andra omstindigheter dn Ahlmark, ansag TCO-
S. Inte heller har verket kunnat styrka sina pastdaenden om att Ahlmarks misskott sina
arbetsuppgifter ..." (TCO-tidningen 17.10.79)

Jag skulle desillusionerad men kaxig kommentera resultatet till pressen. Pa sétt och vis ndjd,
men dnda besviken var min summering. Men det fanns ju annat att fokusera pa. Jag berittade att
jag sdg fram emot Tsesisrdttegdngen och envisades med att det da skulle ga &t pipan for
verksledningens linje. Varfor skulle jag vara mer 6dmjuk &n Sjofartsverkets chef?
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