2. Lasningen

27/10 —2/11 1977

Flygfotografier pd morgontidningarnas forstasidor gav det fruktade beskedet. Oljetankern Tsesis
stod mycket riktigt parkerad pa vart nyupptéickta 5,9-metersgrund. Jag var diremot inte séker pa var
sjokarteavdelningens chefer stod och vad som skulle bli nésta steg?

Sjokartedirektoren Folke Hallbjorners oforklarliga utskillning av Sj6lin gav en délig eftersmak.
Vad hade egentligen hdnt? Skulle personlig prestige séttas forst? Djupkartan lag pa bordet, den
kénde alla till, men vad hade chefen i kikaren?

For varje timma som gick utan en officiell forklaring av missen, 6kade obehagskénslan. Vi som i
det hir skedet inte var involverade i ndgra beslut, spekulerade vilt pé fikarasterna.

Sjalv forsokte jag paverka utvecklingen sd gott jag kunde. Av tidigare internt omdiskuterade
grundstotningar hade jag forstatt betydelsen av att mita in haveristens position medan fartyget &nnu
stod kvar pd grundet. Hade vi fartygets exakta lige, skulle vi slippa framtida spekulationer och
tolkningar. Jag fick med mig chefen for den operativa sjométningsflottan som slédppte en mindre
sjomitningsbat. ”Styrka 10” under kommando av en kapten 1 reserven skickades ut for att 16sa den
uppgiften.

Det var inga goda nyheter som dykaren fran Roda Bolaget rapporterade nir han kom upp ur sitt
oljebad. Grundet hade fungerat som en jittelik konservoppnare. Tvd 50 meter langa valv hade
formats i de sOndertrasade bottenplatarna. Fartyget hingde stadigt pd tva grundtoppar. En fyra
meter bred spetsig bergknalle, stack upp tva och en halv meter in 1 en av Tsesis oljetankar. Ett stort
stenblock satt fastkilat pd styrbordssidan. Den 177 meter ldnga och 22 meter breda oljetankern
skulle bli kvar pa grundet négra dygn.

Kustbevakning och polis hade fullt upp med att halla nyfikna pd avstdind och gjorde
avsparrningar. Ménga ville se katastrofen pd nédra héll. De smala vigarna pa Tord blockerades.
Brandkaren fick stora problem med att ta sig fram till strdinderna. Komiska scener utspelades nir
bilar fullastade med halmbalar, studsande tog genvigar 6ver &krar och diken. Det gillde att sa
snabbt som mdojligt nd sitt mal innan oljan flutit iland. Det skulle visa sig vara en omgjlig uppgift.

Milslénga strander drénktes i olja. I luften smattrade helikoptrar. Férutom mediernas intresse var
det kustbevakningens chef som nirgdnget inspekterade ovanifrdn och orsakade irritation bland
rdddningspersonalen. Det visade sig snart att oljeutslédppet var betydligt storre &n man trott fran
borjan. Det skulle ldcka ut hundratals ton olja 1 innerskirgarden.

Upptagetlamporna fortsatte hela dagen att lysa ilsket roda i1 chefskorridoren. Det skvallrade om
andlosa telefonsamtal och interna dverlidggningar.

Hade jag Overreagerat? Pressen var sjdlvklart stor pa ledningen. Problemet var nog bara att
formulera en nagot sd ndr godtagbar forklaring? Skulle de vaga berdtta om “berget” och ldgga
skulden pa utlokaliseringen till Norrkdping och att vi i samband med den tappat storsta delen av den
kompetenta och erfarna personalen? Visst skulle det vara odndligt pinsamt och stor prestigeforlust
for 1 forsta hand sjokartedirektoren och verksledningen, men 4nda en mojlig utviag?



Det blev en utdragen vintan péd besked, vilket skapade kaos 1 Sjofartsverkets vixel. Press, radio
och TV vintade otdligt pa ett officiellt uttalande frén verket. Men ingenting hdnde. Det var
sjokarteavdelningen som sinkade. Det var ett viktigt beslut som skulle bestimma vigval. Ovriga
verket hade redan tagit stdllning. Men presskommunikén fran informationsavdelningen, stoppades i
sista stund:

"VERKET GOR EN NOGGRANN INMATNING AV FARTYGET OCH HINDRETS
EXAKTA POSITION. NAR DETTA AR KLART KOMMER ERFORDERLIGA PERMANENTA
JUSTERINGAR AV FARLEDSUTMARKNINGEN ATT GORAS. TILLS VIDARE
MARKERAS OLYCKSPLATSEN MED EN PRICK. DE SENASTE SIOMATNINGARNA I
OMRADET GJORDES 1969, OCH DJUPET PA DEN PLATS DAR FARTYGET UPPGES SIG
STA, AR I SJOKORTET ANGIVET TILL 18-20 M."

Sjolin ringde mig fran Stockholm. Han verkade dngslig och frigade om min beddémning och
vilka kartor jag hade kollat upp. Sjdlv hade han och medarbetarna i stockholmsgruppen redan
hunnit gora alla tdnkbara forstoringar och jaimforelser. Det sdg morkt ut. Jag sa att jag dnnu bara
tittat pa djupkartan, men att det rackte for min del. Det var ett helt nytt grund och min jimforelse
med sjokortet visade att hela grundet lag i1 farleden. Sjolin fyllde &r samma dag och jag tyckte det
inte var nigot bra tillfdlle att pressa honom nidrmare om den pinsamma utskillningen han fatt av
Hallbjorner.

Jag hade jobbat direkt under Sjolin 1 manga ar. Jag respekterade honom som kollega och
yrkesman. Vi hade bada gétt "den ldnga végen", vilken tidigare ocksd var den enda vigen inom
kartografyrket. Det var erfarenhet som rdknades. Facket styrdes av den é&ldre generationen.
Skratidnkandet var utbrett nir jag anstélldes och ingen sldpptes fram i karridren utan sérskilt stillda
krav.

I jakten pa ett ekonomiskt oberoende av min ensamstdende mor, avbrdt jag mina ingenjorsstudier
och fick av en ren tillfdllighet ett extrajobb i1 Sjofartsverkets tryckeri. Jag var tjugoett ar da. "Statens
kaka var liten men séker" hette det och min mor var glad nir jag fick fast anstédllning. Jag tinkte inte
sd mycket pa framtiden. Kompisginget och en lag golfhandicap var viktigare i livet.

Min erfarenhet av sjoliv och olja var inte s stor. Som skoltrott sextonéring hade jag tillbringat
en stormig vinter som “mésskalle” 1 en malmbét pa Nordsjon. Nér jag var yngre, hade min mor ett
par somrar skickat mig pa Sveriges Flottas seglingsldger i Roslagens skédrgard. Annars bestod
kontakten med vatten mest av mer eller mindre dumdristiga dventyr i mindre farkoster runt
Liding6s strdnder. S& mycket erfarenhet hade jag 1 alla fall att jag hade stor respekt for elementen
och ménniskorna som utmanade dem.

Olja hade jag bara maélat i. Nar Tsesis havererade fanns négra av mina tavlor med pa verkets
amatorutstillning, ndgon med fyrmotiv.

Jag blev fast, och efter ett dr i1 sjokortstryckeriet fick jag chansen att flytta upp en vining och pé
allvar borja en kartografkarridr. Jag gick interna kurser i navigation och fick folja valda delar den
arligen dterkommande sjomatarskolan. Den undervisningen var annars bara avsedd for det militira
befdl som skulle bemanna sjomitningsfartygen. Jag laste fotogrammetri och métningsteknik pé
korrespondens, mest kanske for att det var hogsta chefens egna brevkurser. Jag lirde mig att tolka
ekolodsdiagram. Den tekniska utvecklingen skot fart. Under sjométningssdsongen som varade fran



var till host, var arbetet hektiskt. D& var jag fullt upptagen med att ta fram kartor och
métningsunderlag till nysjomitningar. Jag hjdlpte ocksé till pa faltet vid mindre speciallodningar
och rekognosceringar med mina tekniska kamrater. Vi var ett litet och tétt ging, och vi hade inga
problem att dela rum nér vi var ute.

Forsta aren var det bra stimning pa jobbet. Avloningsdagarna firades. Vi tog som regel en extra
lang och god lunch pa nagon Ostermalmsrestaurang. Cheferna, utom hdgste chefen som ofta var pa
utlandsuppdrag, var ocksa med. Nagra kontroller av personalen, som stimpelur eller annat fanns
inte. Namnsdagar firades med wienerbrod och fodelsedagar obligatoriskt med térta.

P& vinterhalvéret redovisade jag foregaende sdsongs lodade omraden i sjokortdversikter och
gjorde utvirderingar av ekolodsdiagram som dataoperatdr pd Facit i Solna. Jag fick utbildning pé
IBM som jag omsatte i administrativa hjdlpmedel. Det forsta jag gjorde pa eget initiativ var att
registrera och lista statusen pa alla véra sjométningsresultat sedan manga &r tillbaka. Det blev en lite
skrammande ldsning vilket jag naturligtvis var medveten om. Det fanns sjométningsresultat som var
over tio ar gamla och dnnu inte slutgiltigt redovisade.

Ansvaret 0kade med aren. Sjolin som hade trettio ars erfarenhet, ldrde mig yrket frdn grunden
och visade mig genvéigarna i arkiven. Han valde sjilv att lata mig Overta det karttekniska
planeringsarbetet infor flytten till Norrkdping. Det innebar analyser av &dldre bottenkartor och
maitningsprotokoll, for att i detalj kunna planera grianser och styra sjométningsflottans uppgifter.

Det gick bra for mig. For forsta gingen skulle kartografskraet gora ett undantag. Jag borjade
klattra i karridren utan den annars obligatoriska sjotjansten. Anledningen var att jag behdvdes pa
byran. Sjomitningsbehovet runt vara kuster var enormt. Varje hamn med sjdlvaktning ville av
konkurrensskil kunna ta in sd stora fartyg som mojligt. For att hinna med den efterfrdgan pa tjénster
som fanns, utvecklades nya och effektivare sjométningsmetoder. Men det skapade ockséd problem.
Ritarna hann inte med 1 takten att gora kartor av alla ekolodsdiagram som viéllde in frén sjon. Fler
anstélldes, men det rickte @nda inte. Sjokartedirektoren Fagerholm &ndrade rutinerna genom
prioriteringar och det jobbades hért pd att ta hjélp av datorer.

Det innebar att bara den viktigaste djupinformationen skulle utvérderas direkt. Resten skulle tas
med forst nér ett helt nytt sjokort ritades. Det var hér det skar sig. Sj6lin ville inte acceptera de nya
rutinerna. Néar sjokartedirektoren akte pd FN-uppdrag till Ceylon fortsatte Sjolin i gamla fotspar.
Det fick snart allvarliga konsekvenser. Mingder av obearbetade ekolodsdiagram borjade samlas i
arkiven. Genom att fortsitta utvdrdera alla omrdden fullt ut, forsenades redovisningen.
Djupkarteproduktionen stagnerade. Den rutinméssiga remisscirkulationen pa verket stannade av och
de fardiga djupkartorna fick inte den granskning som tidigare var rutin. Lotsdistrikten fick inte
langre nagon sdsongsredovisning med sjométningsoversikter som visade var sjométningsfartygen
hade varit.

Situationen blev mer och mer kiinslig. Amnet blev tabubelagt. Inte manga vagade ta upp
problemen Oppet. Ett undantag var en dldre kollega som ritade “véggtidningar” kring problemet for
att bli av med sin frustration.

Sjolin stannade i1 Stockholm och Nordstrom fick planenligt Birgers tjdnst som chef pa den
métningstekniska sektionen.

Det var en brytningstid med flytten till Norrkdping. De flesta hoppade av de sista aren i
Stockholm. Till oss pd sjométningssektionen kom ett géing nyexaminerade ingenjorer med olika
inriktning. Det var inget fel pa ambitionerna, men det skulle inte bli lika ménga vakanta
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chefstjanster som det fanns ingenjorer. Det strulade till sig ordentligt d& nagra kénde sig orittvist
behandlade. For mig var det egentligen inget problem. Jag hade mina bestdmda uppgifter och det
var ingen som gjorde ansprak pa att ersitta mig. Jag skulle i den nya organisationsplanen hamna
tillsammans med nagra nyanstdllda ingenjorer under en civilingenjor och hade inte direkt ndgonting
emot det.

Den tidigare sjokartedirektoren Fagerholm, var docent med titeln sjofartsrad och hade vid den
hir tiden ett utlandsuppdrag. Vi fick en vikarierande sjokartedirektdr. Hallbjorner hade titeln
kommendd6r. Han var tidigare stabsofficer i flottan och senast vikarierande sékerhetschef pa AMS.
Han forvédnade oss genom att isolera sig fullstdndigt pé sitt rum, som han dessutom omgéende helt
bytte inredning i. Integriteten var grundmurad och vi ryckte forst pd axlarna. Men nér det borjade
komma konstiga direktiv och forbud, var det inte sa roligt ldngre. Jag jobbade lite fackligt da, och
jag vet att jag ifrdgasatte kommendorens beslut att forbjuda kvinnliga ritare att fortsttningsvis
tjdnstgéra ombord pa métningsfartygen. Jag triffade aldrig kommenddren sjélv, utan fick bara veta
pa omvigar att jag inte bort ’ldgga mig 1”. Det uppenbarade sig snart att Hallbjorner inte tolererade
nagra som helst misstag eller fel utat inom sitt ansvarsomrade.

En vardag 1973 intrdffade en hindelse som rev upp kénslorna ordentligt. Under formiddagsfikat
beréttade en de nyanstéllda ingenjorerna om en dramatisk aktion han just varit med om.

Den storsta oljetankern som trafikerade Stockholm, hade fatt grundkinning i Dalardleden.
Olyckan hade intréffat ndgon eller nagra dagar tidigare. Tankern hade omfattande skador, men hallit
tatt. Det sades att den nu skulle undersokas i Norrkdping. Det fanns ingen forklaring till olyckan,
men det var inte forsta gdngen som det varit ett tillbud i den tranga farleden. Lotsdirektoren skulle
redan fem ar tidigare begirt att f& flytta en prick. En annan tanker hade den géngen fétt
grundkinning pd samma plats. Hade man glomt flytta pricken?

Det kom en order frdn sjokarteavdelningens ledning om omedelbar utryckning. En bat for
sjomitning ordnades fram. En kapten med militdr bakgrund tog befélet och ndgra av de nyanstéllda
ingenjorerna foljde med ut. ’Styrka 10” skulle fatt sitt elddop.

Jag fick nu veta av en fOrskrickt och mycket upprord ingenjor att de hade hittat
grundstotningsplatsen och direfter bogserat ett sjomérke pé platsen till ett nytt 14ge. Man var vél
medveten om att det skulle forsvéra utredningsarbetet. Det var inte slut med det. En av ingenjorerna
fick vid hemkomsten uppdraget att sammanstélla en storskalig karta 6ver olycksomriddet med den
nya positionen pa den flyttade pricken. Kartan antedaterades till 1968, tidpunkten for den tidigare
grundkidnningen. Den manipulerade kartan skulle ldmnas in till sjoforklaringen som holls i
Goteborg. Platsen dykarundersoktes efter olyckan, men orsaken till grundkidnningen forblev av
forklarliga skal ett mysterium.

Mitt samvete fick sig en rejdl knack den gdngen och bestimde att jag aldrig skulle stilla upp pa
ndgot liknande. Det paradoxala var att jag inte kunde se att ndgon part, forutom mojligen
forsakringsbolaget skulle forlora pd myglet. Tunga oljetransporter in till Stockholm var annars en
het friga med ménga intressenter och motstandare.

Det fanns alltsd mdjligheter till stora kliv 1 karridiren for oss som foljde med till Norrkoping.
Manga tomrum skulle fyllas i organisationen. Med de dolda konkurrensférhallandena fortsatte att
forsdmra stimningen sista tiden 1 Stockholm. Det spekulerades mycket 1 kommande
l6neforbéattringar. Nagon forsokte press ut en extra slant for att flytta med. Alla medel verkade vara
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tillatna. Ju narmare utflyttningsdatumet vi kom, ju mer 6kade stressen. Det blev en huggsexa utan
like, som jag dessbdttre inte var inblandad i. Det gick s langt att nya arbetskamrater i praktiken stal
prelimindra hyresrétter i Norrkoping for varandra!

Christina och jag var fran forsta stund positiva till flytten. Vi stéillde oss i bostadskon 1
NorrkOping samma dag som utlokaliseringen blev officiell. Vi hade tréffats pé verket och nu varit
gifta 1 sju ar. Véra fordldrar, syskon och vénner fanns i Stockholm, men huvudstaden var dnda inte
sa avldgsen. Vi hade tva sma och tvdrummaren borjade bli trang. Norrkdping hade satsat hart for att
pa bista sitt 10sa bostadsproblemen for oss krdsna stockholmare. Vi kdnde oss vilkomna och skulle
fa ett dromhus en mil fran centrum. Motsvarande standard skulle vi aldrig haft rdd med pa Lidingo.
Pojkar var tva och fem ar gamla och skulle f4 véxa upp i bésta tdnkbara milj6. Den sista tiden
rdknade vi dagarna. Christina som anstélldes tre ar fore mig, skulle forsta tiden dgna sig it att
utbilda de nyanstillda ritarna.

Alla hade fatt sina utrymmesbehov maéttbestillda i den nybyggda verksbyggnaden. Ju hogre
tjénst, desto fler rumsmoduler. I korridorerna var golven fargglada, i rott och orange. Det hela gav
ett ombonat intryck. Tjédnsterummen var inredda med frischa gardiner och matchande stolskladslar.
Vi hade fatt delvis ny kontorsinredning och teknisk utrustning av hogsta klass.
Luftkonditioneringen fungerade och arkiven var rymliga. De yttre forutsittningarna for att trivas
och gora ett bra jobb var perfekta.

Men det skulle uppsta ovéntade problem redan nir vi installerade oss sommaren 1975. Min nya
nirmaste chef var aningen “6verambitids”. Nordstrom ville ha ett rakt och ndra samarbete med mig
utan omvégar. Min tilltinkta chef hade en annan uppfattning. Nordstrdm gav sig inte och
Hallbjorner beslutade att organisationsplanen skulle goras om. Jag fick hdjd 16n och en egen ruta i
planen — direkt under Nordstrdm — och passerade péd pappret andra detaljchefer i var strikta hierarki.

Den déliga stimningen mellan chefer och personal pd lagre niva fortsatte. Det urartade i
mobbning som ocksé nagra av de nyanstillda ingenjorerna deltog i. Kanske mest for att javlas med
den mobbade civilingenjoren, 14t Nordstrom mig ocksa vikariera for honom som sektionschef. Sjilv
tycker jag det var lite pinsamt, och jag var inte direkt intresserad. Jag tyckte dessutom att det fanns
andra detaljchefer som borde komma fore.

Min tilltinkta chef tog mobbningen hért och var sjukskriven en tid. Jag hade inte sjdlv haft
ndgra problem med honom. Vi hade ett helt okej forhallande som inte blev sdmre nér jag senare fick
kopa hans akustiska gitarr av biasta marke.

Organisationen var ung, och inte sérskilt effektiv 1 borjan. Vi sag alla mdjligheter att fordndra.
Sjélv hade jag lagt in en bunt fOrbédttringar till verkets forslagsndmnd efter ett upprop 1
personaltidningen.

Det gick trogt pa enheten forsta tiden da de flesta fatt nya befattningar eller uppgifter. Det
uppstod snart en beslutstorka och vi saknade raka besked fran ledningen. Jag tog dé sjélv initiativ
till veckomdten, men det gick fortsatt trogt pa beslutsniva.

Det drojde inte ldnge forrdn dven de mdtena upplevdes som tdmligen meningslosa. I stéllet for
att ta itu med riktiga problem, handlade det mest om struntsaker som hur vara visitkort skulle se ut
eller hur vi skulle kunna fixa en parkeringsplats t tjanstebilen?
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Ett hopp tdndes ndr generaldirektoren efter patryckningar utifrdn tog initiativet till en total
oversyn av verkets organisation. Statskontoret skulle gora jobbet och det skulle ledas av
avdelningsdirektor.

Utredningen kom igang, men pad omvégar fick jag hora att sjokartedirektoren forbjudit
Statskontoret att gora intervjuer pa vér avdelning. For att komma runt Hallbjorners stoppskylt,
ordnade utredarna kamouflerade “informationsméten” med mindre grupper. En handfull personer i
taget fick pa sa sitt tycka till. Manga tog chansen. Jag tog sjdlv kontakt och ldmnade 6ver den lista
pa problem som vi hade brottats med — utan framgang - pa vara veckomoten. Punkt nummer 12 var
en av de tyngsta:

7 — Att den uteblivna rdittningen och inférandet av mdtningsresultat i sjokort ger oss som jobbar
med sjomdtning en kdnsla av meningsloshet.”

Statskontorets fortdckta samtal och personalens kritik resulterade i en s.k. “forstudierapport”.
Hallbjorner blev ursinnig och svarade i ett 13-sidigt yttrande, som han dverlit at sina underordnade
sektionschefer att skriva under. Det var forsta och enda gangen jag horde Nordstrom forbanna
chefens metod att ganska hinsynsldst utnyttja sina understillda chefer for att sjilv slippa ta ansvar
for skrivningen:

"Enligt onskemdl har yttrandet gjorts gemensamt for samtliga S sektionschefer. Vid
sammanstdllningen av remissvaren bor alltsd observeras att detta aktstycke dr att anse som fyra
yttranden och icke som ett...

Vi kan icke godta att sa allvarliga men obestyrkta pdstienden om missforhallanden inom S
ansvarsomrdade ‘anonymt’ framfors utan att vi fdar konkreta beldgg for missforhallandena. Vi
avvaktar forstudiegruppens besked...

— Man har blandat stora, visentliga fragor med detaljer och ovisentligheter.

— Man har blandat vil genomtinkta och skriftligt framforda synpunkter med ett spontant
tyckande.

— Mdnga av synpunkterna har ej ndgra organisatoriska konsekvenser och de borde foljaktligen
¢j redovisas i detta sammanhang.

— Mdnga av pdstdendena dr helt felaktiga. Detta framgdr av en enkel, objektiv granskning.

— Mdnga saker som framstdlls som brister visar sig alltsd icke vara detta men genom sitt stora
antal av patalade brister far man ju ett intryck av att praktiskt taget allting i SjoV dr fel ..." (3.9.76)

I Norrkdping fick jag alltsa std pd helt egna ben. Jag var ensam pd min konstruktionsdetalj och
jobbet fortsatte som 1 Stockholm att vara helt sjdlvstindigt. Jag trivdes, forutom att &ven
fortsdttningsvis halla foreldsningar for de blivande militira sjométningsbefdl som varje ér
utbildades hos oss. Att tala infér grupp hade aldrig varit min passion.

Sjolin 1 Stockholm, hdll fortfarande i den ldngsiktiga och dvergripande planeringen. Han brukade
komma ner till Norrkdping pd senvintern och vi gick tillsammans igenom planerna infor
sjomitningssdsongen. Det kunde ibland kdnnas vil ansvarsfullt att gridnserna jag drog med min
penna nidr vi t.ex. skulle mita till havs pd vistkusten, hade vildigt stora konsekvenser for
kostnaderna.
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Lite av den anledningen gjorde jag ett dataprogram for berdkning av “’sjométningspodng”. Det
gick ut pa att berdkna produktionen av sjométningsflottan for de olika typer av métningsmetoder vi
anviande. Med det som grund kunde jag bygga ett debiteringssystem for berdkning av kostnader vid
bestéllningsuppdrag frdn hamnar och andra intressenter. Det hade inte funnits ndgra fasta
berdkningsgrunder tidigare.

Verkets revisor fick nys om vad jag holl pA med och sokte upp mig. Han ville ha mer
information och efter tre timmars samtal gav jag honom mina listor pa sjomitningars status.
Revisorn lamnade mig, om mdjligt mer fradgande dn nédr han kom. Mitt material resulterade i alla fall
en revisionsrapport. Kalla siffror visades hur kaotisk var situation faktiskt var.

Hallbjorner kallade till internt méte. Jag fick stark kritik for att jag “ldckt” information till
verkets revisor. Sjokartedirektdren ville nu att mina datalistor skulle forses med nya koder for att pa
det séttet forbattra den nedslaende statistiken pa sjokarteavdelningens oredovisade métningsresultat.

Den 25 oktober blev jag inkallad till Hallbjorner. Nordstrom hade foredragit ndgra forslag som
jag tagit fram. Nigra var bra, andra mindre bra tyckte sjokartedirektdren. Jag ville bland annat gora
en informationsfolder som enkelt presenterade sjomitningsverksamheten i ord och bild. Jag
bedomde att det skulle finnas méanga intressenter for en sddan information. Men sjokartedirektoren
tyckte inte att vi behdvde informera om vér verksamhet. Att informationsbehovet redan nésta dag
skulle 6ka lavinartat, visste naturligtvis ingen.

Telefonsamtalet med Sj6lin i Stockholm gjorde mig nyfiken pd killmaterialet till médtningarna
1969. Jag gick noga igenom alla arbetskartor och underlag som anviénts pd faltet och hdmtade
aktuella ekolodsdiagram ur arkivet. Kartongerna bar jag till Christina pd bearbetningsdetaljen.
Christina var ocksd kartograf och jobbade huvudsakligen med att utvirdera ekolodsdiagram och rita
djupkartor. Jag bad Christina kolla att allt var i1 sin ordning i mapparna och samtidigt gora en ny
karta over grundet i storre skala &n normalt. Den skulle bli bra att ha som jamforelse nu nir
fartygets exakta lage bestdmts av vara matningsingenjorer pa plats.

Efter den tryckta stimningen, tystnaden och informationstorkan pa jobbet, var det befriande att
lasa kvillstidningarna. Expressen var forst med avsldjandet:

"SJOKORTET LJUGER.

Medan sommarparadiset Toré drdnktes i olja hade det under natten borjat spridas rykten
ombord pa Tsesis. Enligt sdikra killor hade sjofartsmyndigheterna kdint till att ett grund lag i
farleden. Men det har aldrig blivit utsatt pd sjokortet. Nyndshamnpolisen sa att det pratades
allmdnt vid inspektionen om att sjékortet var helt fel.”

I dagboken skrev jag en kort kommentar den 27 oktober:
"Full cirkus ndr ryss gick pd vid Landsort. Kortet visar 20 m medan vdra mdtningar visar 5.9!"

Pé Christinas ritbord véxte bilden av Tsesisgrundet sakta fram. Vir gemensamma vin Gdoran

Nordstrom verkade nervos. Han kom och gick flera ganger och var néra att avbryta Christinas
utvirdering. Han tyckte att den var onddig. Det kunde jag inte alls forsta. Jag var lika angelédgen och
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otalig att fa se grundet i en storre skala &n normalt. Jag frdgade honom rakt pa sak varfor ingen sa
som det var. Han undvek att svara och jag blev forbannad.

— Jag ténker i alla fall inte g med pa ndgon morklédggning! sa jag upprort.

—Da jéavlar!

Svaret var lika snabbt och spontant som ovéntat.

— Vad sa du...? En géng till, sa jag provocerande.

Nordstrom teg. Vi stirrade pa varandra.

— Lagg av! Christina hojde rdsten, och jag insdg snabbt det meningsldsa. Det var inte Géran
Nordstrom som styrde utvecklingen, han var bara ett verktyg men jag var rddd for att han redan var
mer involverad @n han kanske sjilv ville. Han hade redan suttit i for manga mdéten. Han skulle fa
svart att backa.

Det fanns egentligen ingenting mer att tilligga. Jag hade fatt bekriftelse péd att ndgonting riktigt
otrevligt var pd gang. Det viktigaste for mig var att jag bestimt deklarerat min instillning.
Nordstrom forsvann ut i korridoren och kom inte tillbaka mer den dagen. Det kéndes tomt. Hade vi
forlorat en vin?

Hindelsen var forstds inte det kvittot jag ville ha. Cheferna hade tydligen inga planer pd att
anstringa sig for att visa orsaken eller ta pd sig ndgot som helst ansvar till olyckan.

Det var sékert ndgra som satte morgonfikat i vrangstrupen ndsta dag. Dagens Nyheter hade pé ett
for mig oforklarligt sitt kommit dver djupkartan med grundet frén 1969 ars sjomitningar. Artikeln
var sa avslojande att jag var helt sidker pa att det var spiken i kistan for verkets dementi. Nu skulle
det vara definitivt omgjligt att mdrka. Det trodde vi kanske alla, och stimningen pd jobbet blev
plotsligt 14ttad, néstan euforisk nér trycket sléppte.

Hallbjorners nyanstillde “adjutant”, pendlade fran Linkdping och hade ldst DN pd tdget. Han var
livad vérre och triumferande nér han strackte armen med tidningen mot taket innan han hunnit ta av
sig lodenrocken. Kaptenen kallade sin chef, som &nnu inte var pa jobbet for “fegis”. Det var annars
inte sd vanligt i de militdra kretsarna. Han fick inte behélla tidningen for sig sjdlv manga sekunder.

DN avslgjade 1 artikeln alla slutsatser man kunde dra och lite till. Det berdttades att 5,9-
metersgrundet varit kédnt i atta &r men aldrig forts in i sjokortet. Det fanns ocksa uppgifter om att
nysjomdtningarna 1967-1969 utforts déarfor att Sodertdlje planerade att bygga ett oljekraftverk.
Kaéringklubbens 10-meters djupkurva utanfor skédret mot farleden, 14g 40 meter fel konstaterade DN.

Kommunikationsminister Bo Turesson lovade i samma artikel att omedelbart kontakta
Sjofartsverket och diskutera hur sjokortet snabbast mojligt kunde éndras. Hallbjorner diremot,
pastod sig dnnu inte kédnna till den aktuella djupkartan.

Att det redan fanns sprickor mellan de avdelningar pa verket som kunde tinkas bli ansvariga for
olyckan var uppenbart, konstaterade DN. En avdelningsdirektdr pd driftavdelningen som ocksa
tillhorde stockholmsgruppen, berittade att sjométningsunderlaget inte forts in i sjokortet. Det var en
miss, kanske ett ménskligt misstag, men det var inte forsta gangen det hint, menade han.

Jag kidnde mig riktigt n6jd. Om ndgon umgétts med morkléggningsplaner var de av allt att doma

over nu. Det var viktigt och bra att ndgon inom verket backat upp DN:s slutsatser och vagade
beritta den enkla sanningen, &ven om uppgiften kom frédn en annan avdelning.
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Vad jag da inte visste var att uttalandet tagits tillbaka i ett brev till generaldirektéren samma dag.
Avdelningsdirektoren pa driftavdelningen hade fatt kalla fotter och kommit pé att han hade sokt en
hogre befattning inom verket. Han &ngrade sitt uttalande och menade urskuldande i brevet att DN-
journalisten hade onsketankt.

Vem som hade tipsat Dagens Nyheter om den hemliga djupkartan var mer @n jag kunde forsta.
Jag reflekterade inte ens Over att sjdlv bli misstankt. Mitt eget montage av djupkartan och sjokortet
hade jag 1 sdkert forvar. Om vi som lést artiklarna var lattade, sa var cheferna desto mer oroade.

Sj6lin steg den morgonen pa ett tidigt tdg till Norrkdping. Nar han kom upp pé jobbet ett par
timmar senare, var han stressad och pa déligt humor. Jag motte honom i korridoren. Det blev inget
langt samtal och han svor 6ver vad lotsen "hade stallt till med”.

— Vi tar inte pd oss nagonting om vi inte behover! sa han kort innan han jdktade vidare till
sammantriadet med sjokartedirektoren.

Jag kinde igen orden, men blev lite snopet dverraskad av den 6ppna deklarationen. Om det var
den instédllningen som géllde, var gick dé grinsen for ett erkdnnande av ansvaret? Jag hade faktiskt
véintat mig en mer 6dmjuk attityd av min tidigare chef.

Efter lunch var sanningens minut inne. Sjokort, djupkartor, flygbilder och kartmontage i olika
skalor hade alla visat det allvarliga sjokortsfelet. Skulle vara egna métningsingenjorers arbete pa
haveriplatsen trots allt ge oss ett halmstra att gripa tag i? Kunde det tinkas att oljetankern inte hade
fysisk kontakt med djupkartans 5,9-meters grund? Om det skulle vara sa, skulle djupkartan fran
1969 kunna ifrdgasittas. Ett av det starkaste beviset for sjokarteavdelningens ansvar skulle da vara
undanrdjt, &tminstone pd det personliga planet.

Vara mitningsingenjorer hade med stor precision métt in oljetankern Tsesis ldge pa grundet. Nu
aterstod bara att ldgga in fartygets koordinater pa djupkartans tuschritade originalplast.

Vi var en handfull personer — vdl medvetna om stundens allvar — som samlades 1 Christinas rum.
Hon reste sig fran sin plats och Sjolin slog sig ner vid det stora ljusbordet. Vi andra tog plats i en
halvcirkel framfor. Christina tinde underbelysningen. En av ingenjorerna lamnade over ett papper
med siffror. Sjolin satte sig till rétta, tog pa sig sina glaségon och léste det forsta koordinatparet.

Hoppsan! Med de virdena hamnade fartyget position pa sddra halvklotet! Inte en siffra stimde.
En starkt rodnande kamrat fick tillbaka sitt berdkningsresultat och férsvann snabbt ut ur rummet for
att justera siffrorna. Atmosfiren tdtnade ytterligare.

— Sa att vi atminstone hamnar 1 Sodertéljeviken, forsokte en ingenjor spexa men svalde sista
stavelsen. Sjolin hade létt att halla sig for skratt och returnerade en iskall blick. Tdlamodet verkade
hart provat redan. Han flyttade pennan och cigarettindaren oavbrutet i olika inbdrdes positioner pa
bordskivan. En annan av ingenjdrerna som gjort berdkningar berdttade om vilka stora avvikelser det
fanns mellan sjokortets landkontur och verkligheten. Det kunde skilja atskilliga tiotals meter och det
var naturligtvis en intressant iakttagelse. Men Sjdlin reagerade inte nu heller.

Det gick fem otroligt langa minuter innan det anlidnde farska siffror pa raska ben. Med ett
nalstick markerade Sjolin koordinaterna for fartygets for, akter och bryggvingar i djupkartan. Ur
den hogra kavajfickan halade han upp en liten fartygsmall i djupkartans skala, utskuren ur ett stycke
celluloid. Han placerade mallens for och akter pd motsvarande nélstick och ritade med en spetsig
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blyertspenna in Tsesis yttre konturer. Alla i rummet var spanda pa resultatet och vi lutade oss
framat med blickarna klistrade pa kartan.

Nir Sjolin drog mallen &t sig slécktes det sista hoppet for den som trott pd ett under. Det kom
ingen kommentar. Det behovdes ingen kommentar. Den ryska oljetankern Tsesis tickte djupkartans
5,9-metersgrund fran 1969 ars matningar. Tystnaden blev lang och intensiv. Som om inte detta
faktum var nog kom en kommentar som inte hojde stimningen ett dugg.

— Det verkar stimma exakt med vad dykaren visade oss att toppen satt i skrovet, sa en
ingenjorerna som varit med ute pa haveriplatsen.

Jag visste att det var det simsta besked min tidigare chef kunde fa. Métningarna fran 1969 visste
vi redan var noggrant utférda. Det fanns inget att skylla pa. Nu hade vi ocksa fatt bekriftelsen att
djupkartan visade grundets exakta lige. Kartan stimde med verkligheten, vilket faktiskt inte alltid
var fallet.

Sjolin sldppte pennan pa glasskivan, rullade kontorsstolen bakat genom att striacka benen och lit
armarna hinga rakt ner. Efter en halv minut strickte han pé sig och dtervinde till ljusbordet. Han
bad Christina om en kautschuk och raderade noga bort den talande bild han just dstadkommit. Jag
sag att han hade gitt in 1 dimman och jag forstod — med viss sympati — hans fruktansvérda dilemma.
Anda kunde jag inte 1ata bli att visa honom mitt kartmontage fran olycksdagen. Men Birger Sjolin
var inte alls intresserad. Han hade sidkert gjort samma sak hemma i Stockholm, tinkte jag. Han skt
min karta at sidan.

I samma stund hidnde ndgot mycket ovanligt. Sjokartedirektér Hallbjorner hade ldmnat sitt
tjdnsterum for ett besok pa avdelningen. Den redan dramatiskt tryckta stimningen stramades upp
dnnu mer. Vi tog alla ett steg bakdt — mot vdggen. Kommendoren stannade i dorroppningen och
hukade sig ndr han tog ett steg in i rummet. Han ville ha besked.

Sjolin talade 14gmaélt om att berdkningarna tycktes stimma och att grundets ldge ocksé stimde i
forhallande till fartyget. Hallbjorner borjade dd argumentera om grundets lage i sjokortet. Det gick
ut pa att sjokortsfelet var sa litet i meter ridknat att det skulle anses vara forsumbart. Det var forstas
ett rent onsketdnkande fran hogste chefens sida. Men det var ett auktoritirt dnsketdnkande och alla
visste att ndgon annan asikt i praktiken var otdnkbar. Négra nickade instdllsamt men ingen sa nagot.
Jag gjorde ett tafatt forsok att pAminna om att det var ett nytt grund och att hela fartyget faktiskt
stod 1 farleden, men blev avbruten. Sjolin hakade pd Hallbjorners argumentation. Jag rds, och sig
mina kamraters nollstéllda anleten. Jag var mycket upprord nir jag nidstan demonstrativt drog &t mig
min karta frén ritbordet och 1dmnade rummet.

P& vdg hem efter jobbet, horde jag och Christina sjokartedirektdren intervjuas i bilradion.
Hallbjorner sa att han inte tdnkte gora nigra kommentarer fore sjoforklaringen.

TV:s nyhetssidndningar foljde utvecklingen. Kommunikationsministern beréttade i en intervju att
vi skulle fa mer resurser till var verksamhet.

Trots Sjolins instéllning och sjokartedirektorens forsok att hitta halmstrin, tyckte jag att summan
av den dagens hindelser var positiv. Den kvillen var jag &nnu lyckligt ovetande om det som hént
pa hogsta nivd sent samma eftermiddag.

Verksledningen hade kallats till generaldirektér Lennart Johansson. Alla var ndrvarande utom

ekonomidirektoren. Det var administrativa direktoren Jarmark, driftdirektéren Haggard och
sjosdkerhetsdirektoren  Eriksson.  Verkets chefsjurist Brusewitz var ocksd inkallad.
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Sjokarteavdelningen representerades av tre personer. Forutom sjokartedirektoren Hallbjorner var
det byradirektorerna Sjolin och Nordstrom.
Senare pé kvillen skickade Sjofartsverket ut den slutgiltiga presskommunikén:

"SJOFARTSVERKET NORRKOPING 1977-10-31

MED ANLEDNING AV VISSA PRESSUPPGIFTER DEN 31 OKTOBER ANGAENDE
FELAKTIGA SJOKORT I SAMBAND MED DET RYSKA TANKFARTYGET TSESIS
GRUNDSTOTNING VILL SJOFARTSVERKET MEDDELA FOLJANDE: EN INGAENDE OCH
DETALJERAD MANUELL UTVARDERING AV BEFINTLIGA SJIOMATNINGSDATA HAR
SKETT. UTVARDERINGEN VISAR ATT DET AKTUELLA GRUNDET ENLIGT 1969 ARS
SIOMATNINGAR EJ LIGGER UTANFOR 10 M-KURVAN (DVS ETT OMRADE INOM
VILKET DJUPET AR MELLAN 6 OCH 10 METER) VARFOR ANMARKNINGEN ATT ETT
KANT GRUND ICKE SKULLE VARA REDOVISAT I SIOKORTET SAKNAR FOG."

Lasningen var gjord. Frestelsen att omedelbart dementera DN:s sensationella avsléjande hade
blivit for svar. Mina chefer hade i och med detta fornekat ndgonting jag inte trodde var mojligt. Det
stod en lackande oljetanker nitat pd ett grund 1 farleden till Sodertdlje. Det fanns inte ett spar av
grundet i sjokortet av den enkla anledningen att grundet inte fanns i underlaget nir sjokortet ritades.
Vi hade det ddremot vil dokumenterat i detaljerade sjomitningar fran 1969. Vi hade dessutom
samma dag tillsammans kunnat konstatera att djupkartan med grundet stimde exakt med
verkligheten.

Min spontana reaktion var att mina chefer lyckats dupera hela verksledningen. Hur resonemanget
gick vid mdtet kunde jag bara spekulera i. De 6vriga i verksledningen tyckte kanske att det var
skont att slippa ta stillning och 1 stdllet lata sjokarteavdelningen skota handliggningen i
fortsdttningen, om de nu trodde att de kunde fixa det hela utan skandal? Vi tar inte pa oss om vi
inte behdver”-mentaliteten hade kanske borjat sla rot? Fragan var till vilket pris?

Nasta morgon skickade Folke Hallbjorner ut 45 kopior av det felaktiga budskapet i ett
cirkuldarmeddelande till alla hogre chefer inom Sjofartsverket.

Dagens Nyheters journalister 14t sig inte imponeras av presskommunikén. De laddade med nya
reportage. Landsortslotsarna var redan pa krigsstigen och de kunde tdnka sig att stinga farleden till
Sodertdlje innan orsaken till katastrofen undersokts ordentligt.

Trots att Sjofartsverket nu officiellt dementerat felet i sjokortet, forekom det i1 pressen dndd en
del urskuldande bortforklaringar frin intervjuade pa verket. Det fanns en viss eftersldpning i
sjokarteavdelningens redovisningar, antydde driftdirektoren Haggédrd 1 DN. Det saknades pengar,
menade en byradirektor pa sjokarteavdelningen. Var sjomaétarflotta dr for gammal, sa en annan.

Men ingen ville ta pé sig ansvaret {or katastrofen.

Generaldirektor Lennart Johansson forsvarade verket instéllning att det inte fanns nagot fel 1
sjokortet. Han menade kallt att det inte varit nddvéndigt att informera lotsarna om grundet tidigare
eftersom det redan fanns redovisat i sjokortet. Sjélv hade han inte sett ndgot sjdmétningsunderlag
som redovisar ett 5,9-metersgrund, men papekade att det fanns uppgifter som av militdra skél var
sekretessbelagda. DN hade papassligt kollat upp den saken och Marinstaben tillbakavisade bestdmt
det pastaendet redan 1 samma artikel.
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Det skulle ta veckor innan det mesta av oljan sanerats. Tva mil strdnder hade drabbats. Oljan var
inte av det tjockaste slaget, men det skulle formodligen ta manga &r innan livet pa botten av de 35
kvadratkilometer stora omradet hade dterhdmtat sig helt. Askolaboratoriet som forskar i de har
fragorna, lag alldeles i ndrheten och hade fatt ett oonskat men intressant studieobjekt pa néra hall.

Tankfartyget hade efter fem dygn pa grundet lattats och dragits flott. Ett systerfartyg hade anlént
och lasten hade med vissa problem sa smaningom pumpats over. Men olja fortsatte att ldcka ut fran
Tsesis skadade tankar. Nya dykarundersokningar visade att skadorna var stora. Sa stora att fartyget
inte fick bogseras till hemmahamnen pa andra sidan Ostersjon. Tsesis togs i stillet in till Finnboda
varv i Stockholm.

Fartygsinspektoren hade stannat ombord i flera dygn och hjdlpt kaptenen att skriva en formell
ansokan om sjoforklaring till Stockholms tingsritt.

En sak som jag nu gérna bidrog med, var att hdlla min omgivning informerad. Christinas chef pé
bearbetningsdetaljen, kartredaktdren och jag turades om att dela ut kopior av de tidningsartiklar vi
kom &ver. Fran verkets informationsavdelning var det kndpptyst.

Sjokarteavdelningens personal reagerade olika pa det som hént. Det kunde redan skonjas var
gransen mellan nyfiken uppsluppenhet och nervos spianning och véntan gick. Den skar mellan den
storre delen av personalen som visste med sig att de varken kunde lastas som ansvariga, eller skulle
bli inblandad framover, och den mindre del som redan nu anade vad som skulle komma att krivas
av chefen.

Den 1 november blev dérfor en svart dag. Jag sammanfattade hdndelserna i min dagbok:

"Myglet pd hogsta nivd fortsdtter. I dag dementerar verket att vi kdnt till ett nytt grund. Grundet
sdgs ligga innanfor 10-meterskurvan, vilket enligt min mening dr helt felaktigt. Svart
samvetsdilemma."

Konsekvenserna av morklaggningen kunde jag inte verblicka. Nu var det sjoforklaringen som
hégrade. Forhor skulle hallas under ed. Vilka skulle fa vittna fran oss? Vilka fragor skulle stéllas
och hur skulle det allvarliga sjokortsfelet trollas bort och vilka kartor skulle man véga ligga pé
bordet?

Om verkets avsikt med presskommunikén var att minska medieintresset hade man riknat fel. Det
blev precis tviart om. Oljetankern Tsesis grundstdtning var ocksd pa vég att bli en riksdagsfriga.
Kommunikationsdepartementet, som Sjofartsverket sorterade under, 14g visserligen 1agt 1 avvaktan
pa sjoforklaringen. Men statsradet skulle 1 alla fall kommande torsdag fi svara pa frigor 1 riksdagen
om sjokortens tillforlitlighet.

Pressdebatten fortsatte. Generaldirektoren var 1 intervjuer séker pa framgang i slutdndan och stod
pa sig. Han tyckte att man inte kunde trycka upp nya sjokort "sa fort en liten justering blev aktuell".
Som jurist visste han vad som géllde och han menade att det inte var nadgon storre risk att verket
skulle forlora i en domstolsprovning.

Norrkopings Tidningar skrev att rederiet enligt oljeskadelagen hade ”strikt ansvar”, vilket
betydde att man skulle fa betala oljeskadorna oavsett om man véllat olyckan eller ej. Men om verket
handlat vardslost kunde vi fé std for kostnaderna. Det skulle vara rederiets sak att bevisa. Eftersom
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det aldrig hint forut, tyckte GD Lennart Johansson att det juridiskt var rétt besvarligt for det ryska
rederiet. Det fanns heller ingenting som pekade pa att rederiet inte skulle ta sitt strikta ansvar,
menade verkschefen.

Sjokartedirektor Hallbjorner tog tillféllet i akt och papekade i samma artikel att det fanns en viss
resursbrist pd avdelningen. Men det var forstds ingenting som paverkade sjosédkerheten for
handelssjofarten.

Christina var nu klar med sin storskaliga utvardering av grundet. Sjoméatningen 1969 hade gjorts
med de modernaste och bésta metoder vi hade. Tsesisgrundet fanns registrerat pa ett tiotal
ekolodsdiagram med full bottentdckning. Det var mindre dn 10 meter djupt pa en yta av cirka 30x70
m, ungefar lika stor som en ishockeyrink.

Grundtoppen lag ocksé i Christinas utvdrdering pa 5,9 meters djup. Ingen del av grundet kunde
knytas till den i presskommunikén omtalade 10-meters djupkurva som fanns i sjokort 721. Det
fanns en sidnka mellan sjokortets 10-meterskurva och det nya grundet som lag utanfor — i farleden. I
sdankan var det djupare dn tio meter, alltsd var grundet vad vi kallade friliggande”. Tsesis hade —
utan hjilp av skohorn — teoretiskt kunnat ta sig forbi mellan grundet och skéret. Det var
uppgrundningen ldngst in mot Kéringklubben som var inritad som en 10-meters djupkurva i
sjokortet.

Jag ség fortfarande ingen som helst chans att sjokarteavdelningens representanter vid
sjoforklaringen skulle lyckas bluffa bort alla fakta. Jag ville gora nagonting, eller var det redan for
sent? Kunde jag forma nagon att backa? Tankarna malde.

Christina stillde upp som bollplank varje kvill. Hon tyckte att det hela var jobbigt, men jag
uppskattade hennes rad. Vi sdg risken 1 att jag direkt konfronterades med sjokartedirektoren. For att
slippa patryckningar, med tanke pd den utskillning och munkavle som Sj6lin hade fatt redan pa
olycksdagen, var det kanske bést att soka sdkrare vagar?

Hur skulle jag kunna fa kontakt med var generaldirektor? Han var uppenbarligen helt bortgjord.
Jag forstod att jag méste ga forsiktigt fram och fick en idé. Jag tog kontakt med den jurist pa verket
som jag kdnde biast. Hon var intresserad och kom ner till mitt tjinsterum. Men jag stingde inte
dorren till korridoren. Nordstrom passerade och upptickte att jag hade ett ovanligt besok. Fan— jag
hade torskat dnda, tdnkte jag nér jag sdg en skymt av honom. Mycket riktigt.

Nér min budbérare till verkschefen hade ldmnat rummet kom Nordstrom tillbaka och meddelade
generat att Hallbjorner ville trdffa mig. Klockan 15.00 samma dag.
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