14. "For benagen handlaggning”

23 november — 13 december 1978

Regeringens utredningar Oppnade nya sar. Flera tidigare hdga chefer pa sjokarteavdelningen
protesterade nu gemensamt mot de falska historieskrivningar av verksamheten som bade JK och
professorn hade publicerat. Bade verkets styrelse och kommunikationsdepartementet uppvaktades.

Christina arbetade nir jag gick hemma. Hon beréttade att hennes kamraters sympati svingde fran
dag till dag beroende pa hidndelserna pa jobbet. Det var en nervos véntan pa vad som skulle hinda
hérnést.

Hemma tog jag mina piller och fick gott om tid att vara pappa pd riktigt. Sjélvklart kunde jag inte
sldppa Tsesis ur tankarna. Efter bara ett par dagar tog jag fram JK-utredningen och borjade lisa
forhorsprotokoll igen.

Jag klarade av sjokartedirektdrens nedvérdering av min kompetens, att jag bara var en
“outbildad, underordnad tjénsteman i bitrddesbefattning”. I den rollen borde jag vara nirmast
smickrad att jag trots allt fatt JK att forhora trettio personer — nagra flera ganger — under sex
ménader och att Ingvar Gullnés behdvde dver 170 sidor till sin personliga bedomning.

Nér JK-utredningens protokoll stilldes mot tidigare uttalanden var det uppenbart att cheferna fatt
stora problem att halla ihop sina uppdiktade historier. Motségelserna var pa sina héll uppenbara och
ibland ndstan komiska. Den upptickten gjorde livet littare.

Det mest positiva var upptéickten att Arnljot och jag ldngt ifrdn var ensamma kritiker. Att facket
genom Anita var rakt, visste jag redan. Att vara egna sjokortsutredare hade ett helvete visste vi
ocksd. Men att lotsdirektoren i Stockholm fort en egen kamp for réttvisan visste jag inte. Jag var
ocksa nyfiken pé vad bl.a. Statskontorets avdelningsdirektor hade sagt till JK. Honom hade jag sjilv
traffat pa verket tidigare. Men jag reflekterade aldrig pa allvar over att kontakta de andra som av
olika anledning varit kritiska. Jag hade full upp med min egen fortsittning och dessutom hade jag
Christina och Arnljot att bolla dsikter med. Jag var glad att ha ndgon att luta mig mot — det blaste
nidmligen upp till orkan.

Nir ridan gir upp for nista scen befinner vi oss pa ett svenskt Ambetsverk. Aret ir 1978 och det
ar bara sex ar till Orwells ”1984”. Huvudpersonen sjokartedirektéren och kommenddren Folke
Hallbjorner har just friats frdn kritik for mygel, morklaggning och maktmissbruk. Domare var
regeringens framste juridiska foretrddare, rddgivare, statens advokat 1 tvister i domstol och
skadereglerare for ansprdk mot staten, JK Ingvar Gullnds. Kritikerna sitter 1 ett hrn och véntar
nervost pa fortsittningen. En bunt nya och gamla marionettdockor ligger pad golvet. —Varsagod,
sdger regissoren, efterspelet kan borja.

Hallbjorner var inte sen att maximalt utnyttja den immunitet JK Ingvar Gullnds gav honom. Bara

atta dagar efter JK-beslutet, den 23 november, borjade han att pd sitt eget personliga sitt 16sa de
"spanningar och motséttningar" som JK 1 sitt slutord kallat konfliktens "olustiga drag". Det som sa
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hir langt varit “olustigt” var en véstanflikt mot vad som nu vintade oss kritiker de nirmaste
dagarna.

Jag hade vénner pa sjokarteavdelningens expedition. Personalen dér skulle nu {4 skriva ut manus
pa den ena himndaktionen efter den andra. Sjokartedirektorens penna glodde. Hallbjorner skulle nu
visa sina ledaregenskaper och sitt omdome med full kraft i skrift. Det borjade med att Nordstrom
aterigen lanade sin namnteckning till en sjusidig promemoria adresserad till facket. Anita var forst
ut pa plankan. Rubrik:

"Synpunkter och yrkanden med anledning av ST-Sjofarts ordférande Anita Jonssons uttalande i
JK-rapporten.”

De elva punkterna med avslutande sammanfattning borjade med en analys av mig och min
situation:

Jag var fullstindigt sdgad av JK. Att jag 1 intervjuer efterdt sagt att jag stir for allt jag sagt, var
en anklagelse mot JK. Tonen skérptes:

"En sdadan man berommer Anita Jonsson och prisar modig. Hon foresldr honom ocksa till
lonegradshojning. Detta tyder pd mycket daligt omdome hos vdr ordforande. Hon skdmmer
hdrigenom ut facket och minskar tilltron till ST-Sjofart...”

“Facket har tillsammans med SACO/SR och SF skriftligt tagit stillning mot Ahlmark. Det dr
illojalt och oldmpligt av Anita Jonsson att da ga ut och taga stdllning for Ahlmark.”

"Sjokarteavdelningen (S) har all anledning att vara tacksamma mot Runeberg (
avdelningsordforande — min anm.) for hans kloka agerande.”

"Hur kan Anita Jonsson uttala sig pda S vignar och kritisera Hallbjorner? Vet hon ndagot om S
eller Hallbjérner?”

”Om facket skall kritisera Hallbjorner skall det ske i andra sammanhang dn i en JK-rapport om
Ahlmark. (Hoppla! min anm.) Det dr mycket oldmpligt att blanda ihop detta. Varfor gdar facket
(Anita Jonsson) ej direkt till Hallbjérner med sin kritik? Aven om Anita Jonsson kritik vore riktig
innehaller den ju bara ndgra procent av sanning. Dessutom: skall vi borja med rena personangrepp
och kritisera varandras karaktdrsegenskaper osv.”

“Det bor ocksa observeras att Ahlmark bedrivit en mangarig fortalskampanj mot Hallbjorner
(som denne antagligen ej kdnner till). I sjilva verket bérjade Ahlmark omedelbart sedan
Hallbjérner utndmnts till sjokartedirektor sin smutskastning, dvs. innan vare sig Ahlmark eller
ndgon annan civil tjdnsteman pa S sett eller overhuvudtaget hort talas om Hallbjérner, grundat
enbart pd dennes militira bakgrund.”

Diérefter handlar det om Hallbjorners foregdngare Fagerholms ledaregenskaper:

”Da tilldts mycket sdllan ndgon debatt. Den som hade annan uppfattning nedtystades. Ofta var
beslutet fattat innan foredragande hann 6ppna munnen. Mycket fa fick delta i besluten...”

"Beslut fattades pa lopande band. Innan beslut hann verkstdillas kom ofta ett nytt. Till slut
brydde sig personalen ej om besluten. Starka motsdttningar mellan olika personalkategorier rddde.
Ndgon information forekom praktiskt taget aldrig. Och vdrst av allt: Alla goda rutiner kastades
over dnda och allt skulle dndras. Vad blev resultatet? Jo, kaos och en 70 mandr stor arbetsbalans!

Det dr faktiskt sa, att alla som var med pa forre CS tid upplever de nuvarande forhallandena
som odndligt mycket bdttre. Fragan kvarstdar;, Med vad rdtt och med vilket sakunderlag insinuerar
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Anita Jonsson, att det rdder sd ddliga forhallanden pa S, att hon mdste papeka det offentligt och
ddrmed fokusera uppmdrksamheten pa sjékarteavdelningen i tidningarna?

Hallbjorner anklagas av Anita Jonsson for att ha stort inflytande i verksledningen och
pdfallande ofta fd sin vilja igenom. Det dr sdikert helt rdtt. Men vad Anita Jonsson kritiserar mdste
ju alla pa S anse vara utmdrkt bra. Vi skall vara glada och tacksamma att ha en inflytelserik chef.
Det kommer ju S till godo.

Sannolikt kommer Anita Jonssons uttalande att fd direkta negativa foljder for S.
Generaldirektoren och ovriga avdelningschefer kommer sdkert att bli irriterade. Det kan S personal
tacka sin fackforeningsordforande A. Jonsson for.

S personal har faktiskt anledning att kinna viss tacksamhet mot Hallbjérner av manga skdl Hdir
dr nagra fa:

— Ingen avdelningschef torde ha engagerat sig for personalen sd mycket som Hallbjérner gjort.
T ex i lonefrdgor. Den enda I6n han misslyckats med dr vil sin egen. S loneldge relativt andra
avdelningar dr idag mycket bdittre dn for ndgra ar sedan. Det dr dven kdnt att han kdmpade hart for
att t ex Anders Ahlmark skulle fd en — i forhdllande till hans kompetens — mycket hog lon i samband
med utlokaliseringen. Eftersom Hallbjorner har stort inflytande vann han kampen. Vilket han sdkert
angrar idag (liksom mdnga andra)...

Hallbjorner genom Nordstrom fortsétter:

— [ Tsesisfallet och de utredningar som foljt har Hallbjorner engagerat sig utomordentligt hdrt.
De initierade vet vilket enormt arbete han nedlagt, till storre delen pa sin fritid. Varfor? For att
rddda sig sjilv? Nej, det har ingen pdstatt. T o m Arnljot Hegfeldt har sagt, att Hallbjorner har ju
inget som helst ansvar i denna affdr, Hallbjorner hade ju kunnat sitta med armarna i kors. Utan
formodligen ddrfor att han sag vad som var rdtt och att han icke ville lata avdelningen och dess
personal utsdttas for ordttvisa pahopp.

Forre sjokartedirektoren ddremot, han som alltsa var ansvarig for sjokarteverksamheten under
aktuell tid, har redan skyllt ifrdn sig dels pd sektionschef, dels pa sjomdtningsledaren (Grinne, min
anm.), som anklagas skriftligen och offentligen for forsummelse. Dock utan att ha en aning om
Tsesisfallet. Snyggt!

Hela JK-utredningen dr ju f 6 en enda hdrva av Ahlmarks beskyllningar och tjinstemdnnens
motbevis. Med ett enda undantag. Och det star Hallbjorner for. Plotsligt kan man ndmligen pa tvd
stillen ldsa ett erkdnnande. Sdlunda uttalar Hallbjérner sitt stora fortroende for Sjolin,
undertecknad och alla pa Sjokarteavdelningen, som haft med Tsesis att gora i tjdnsten...

Tsesisfallet har igangsatts av Ahlmark. Den hemska stimning som nu finns dr Ahlmark ansvarig
for. Hallbjorner har gjort allt for att Sjokarteavdelningen pd ett hederligt sdtt skall komma
helskinnad ur denna affdr. Vad gor da ST-ordféranden Jonsson? Jo, hon prisar Ahlmark och
anklagar Hallbjorner...

Nya rutiner har inforts fore Tsesis grundstotning. Hade detta inte skett hade Sjokarteavdelningen
och dess personal legat mycket daligt till. Vem har satt igang de nya rutinerna? Manga kommer att
ta at sig dran, men det sanna svaret torde vara Hallbjorner personligen...

Att de nya rutinerna tillkom dr alltsa helt och hdllet Hallbjorners fortjanst. Hade inte detta skett
hade sjokarteavdelningen fdtt en fruktansvird skrapa bdde av JK och Bjerhammar. Vi borde alltsd
tacka Hallbjorner for detta. I stdillet ger vi honom genom ordférande Jonsson ett slag pd kiften...
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Det finns nu manga tecken som tyder pd att ndgra fa personer pd frimst administrativa
avdelningen och ndgon pa driftavdelningen med bl. a. Anita Jonsson i spetsen och tillsammans med
ndgra fran Statskontoret bedriver en systematisk kampanj mot Sjokarteavdelningen. Vi som arbetar
pd Sjokarteavdelningen, dr utsatta for en ganska otdck komplott under fackforeningens tickmantel.
Varfor? Man vill férmodligen hdmnas for att man icke fick gora som man ville med
Sjokarteavdelningen i organisationsutredningen. Det fanns krafter som helst ville utpldna
Sjokarteavdelningen, vilket dr skriftligt dokumenterat. Man dr avundsjuk pa att det — trots allt och

framst i jdmforelse med andra avdelningar — rdader en viss ordning och reda pa
Sjokarteavdelningen och vi har (eller hade fore Tsesis) fa motsdttningar inom avdelningen fransett
Ahlmark och Hegfeldt.

Denna lilla klick av personer vill tydligen pa alla sdtt komma dat S och bedriver uppenbarligen en
kampanj mot S och Hallbjorner. Skall S personal tolerera detta? S kan forvisso klara sina egna
problem och vill ej ha hjdlp av ndgra grd eminenser frdn andra avdelningar, dven om de sdger att
de gar fackets drenden. (Man har tydligen ocksd begdrt i skyddskommittén att utreda
psykosociala(?) forhdllanden eller dylikt pa S. Detta finner vi synnerligen oforskdmt)

Hallbjérner ldr ha tagit mycket illa vid sig av Anita Jonssons uttalande ddrfor att det sdigs
komma fran S personal. Han har uttalat att om ndgon storre del av S personal star bakom Anita
Jonssons uttalande, kommer han sjilvfallet att dra konsekvenserna dérav.

Sammanfattning, yrkande

— Ahlmarks fruktansvirda anklagelser mot SjoV, sina arbetskamrater och ST-medlemmar har
visat sig vara helt och hdllet falska. JK utredning dr forodande for Ahlmark. Han har icke fdtt rdtt
pd en enda punkt.

— Sjokarteavdelningens personal har all anledning att var mycket tacksamma mot Hallbjérner
for att han engagerat sig i Tsesis-affdren som han har gjort. Han kunde forhallit sig helt passiv och
ldtit den inblandade personalen (ndstan samtliga ST-medlemmar) klara sig biist de kunde. Jfr forre
sjokartedirektoren. Han skyllde genast ifrdn sig.

—  Sjokarteavdelningens personal har ocksa anledning till stor uppskattning av
sjokartedirektoren for att han dndrar diverse rutiner och verkligen forsoker losa fragan om
arbetsbalansen.

— Sjokarteavdelningens personal Vvill icke ldata sig manipuleras av en klick utanfor
sjokarteavdelningen. Att det sker under facket tickmantel gér icke saken bittre.

— Fackordforandens uttalande till JK (vilket dr genomldst och godkdint av henne) ddir hon pa
fackets och sjokarteavdelningens vignar prisar Ahlmark och pd ett otdckt sdtt kritiserar
Hallbjorner kan icke under ndgra som helst forhallanden accepteras av sjokarteavdelningens
personal.

— Aven om Anita Jonssons kritik vore riktig innehdller den ju bara ndgra procent av sanningen.
Dessutom: ska vi borja med rena personangrepp och kritisera varandras karaktdirsegenskaper osv.

— Sjokarteavdelningens personal mdste ddrfor ta bestimt avstand fran Anita Jonssons uttalande
samt

— Uttala sitt fortroende for Hallbjorner och de dtgdrder han vidtagit for att aterfora Sveriges
sjokartevisende i sunda banor. Detta uttalande mdste goras skriftligt och ges i princip samma
spridning i Sj6V som JK rapport.”

Goran Nordstrom, ST-medlem, S-avdelningen (23.11.78)
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Nasta skrivelse var riktad direkt mot mig. Den var adresserad till sjokartedirektoren och
kommenddren Folke Hallbjorner och undertecknad av byradirektdr Nordstrom. Jag skulle bort:

Det var Nordstroms egen arbetsmiljé som i forsta hand maéste riddas genom en forflyttning av
mig.

Delar av de anstillda ville enligt forfattarens uppfattning 6ver huvud taget inte samarbeta med
mig. Den psykiska pressen hos Nordstroms medarbetare hade blivit sa stor att enheten totalt
splittrats. Ingen pa enheten upplevde tillfredsstéllelse i arbetsmiljon.

Arbetet mellan mig och mitningsingenjorerna som tidigare var ett “teamwork™ fungerade inte
langre. De ville enligt forfattarens uppfattning inte samarbeta med mig.

Jag hade genom felaktiga antydningar, insinuationer, gissningar, rena logner avsevért
smutskastat mina medarbetare i mina anklagelser till bl.a. JK.

Arbetsmiljon var som forbytt. Man arbetade nu i ndgon form av leda dér dorrar noggrant stings
under normala arbetsforhdllanden eller diskussioner.

Jag hade stor duperingsférmaga.

Jag hade genom dren lyckats ge sken av en stor arbetsborda. Eftersom jag nu pé allehanda sétt
forsokt dra mig bort fran mitt tidigare arbete, har andra personer till stor del mast gripa in och gora
arbetskartor och material till fartygen. Det arbetet hade visat sig enkelt och relativt snabbt utforbart.

Jag hade sorterat ut vissa av mina arbetsuppgifter som t ex statistikbearbetning av sjométning
och forklarat att jag inte utfor den léngre.

Jag kraver ocksa skriftliga order for att utfora ordinarie arbetsuppgifter. Senast den 8 november,
dé jag begirt skriftlig order for att utfora arbete, dér skriftlig anvisning utgétt redan i juli ménad.
Dessutom utfor jag inte anvisat arbete.

Det hade varit stora svarigheter att nd mig det senaste aret. Rapporter har sedan kommit att jag
suttit 1 bl.a. allménna arkivet, dir jag tydligen har dgnat mig at arkivforskning for att hitta nya
anklagelsegrunder. Det skulle inte ingd 1 mina arbetsuppgifter.

Forfattaren menade vidare att jag dgnat stor del av min arbetstid till att agera for min sak i hela
Sjofartsverket. Det ingick inte 1 mina arbetsuppgifter.

Jag skulle ha tillbringat minst en dag pa sjokarteavdelningens expedition for genomgang och
kopiering av vissa handlingar i1 sjokarteavdelningens diartum under Hallbjorner och Nordstroms
semester. Det ingick inte heller 1 mina arbetsuppgifter.

Jag hade borjat mitt debattinligg med “som ansvarig for...”, men jag hade pa intet sitt visat att
jag hade ansvar dér jag borde, for 6vrigt 1 ndgot annat sammanhang heller.

Jag skulle den 17 april végrat gora en specifikation for ett sjométningsfartyg.

Men det var inte slut med det.

Jag hade tidigare visat vad de kallade mobbningstendenser, vilket skulle framgé av JK-rapporten.
Det hade alltid funnits ndgon som jag pa nagot sétt trakasserat. Enheten hade tidigare funnit sig i
det, men mitt sétt hade 1 och med Tsesisfallet tagit helt andra véandningar. Forfattaren tvivlade starkt
pa att enhetens personal klarade detta tryck rent psykiskt. Déarfor upprepades yrkandet att jag méste
forflyttas sa att sdvél de sociala som psykologiska forhdllandena ater skulle kunna repa sig.

Skrivelsen Hallbjorner avslutades:
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"Verksamheten far icke bli lidande pa att en person av 20 upptrdider pa detta avvikande sdtt. Det
gdller savdl enhetens som hela Sjokarteavdelningens kamratskap, goda sammanhallning och kéinsla
av gemenskap och ddrmed icke minst arbetsglddje.

Goran Nordstrom, Chef for mdtningstekniska enheten. Kopia till Ordf. ST-Sjofart avd 217 och
Ordf. SACO/SR-foreningen” (29.11.78)

Sjokartedirektoren Hallbjorner stimplade uppropet med sin personliga tjdnstestimpel och
antecknade for hand:

"Overlimnas till CA (Chefen for administrativa avdelningen Jéirmark, min anm.), for bendigen
handliggning”.

Skrivelsen diariefordes pd administrativa avdelningen den 5 december.

Kritiken mot mig var sdkert tillrackligt stark for att flytta mig till manen om den var sann. Men
effekten och trovirdigheten skulle naturligtvis 6ka ytterligare med flera namn pa listan.

Ytterligare elva manliga kolleger och arbetskamrater i omgivningen skrev pa en ny skrivelse.
Aterigen var den adresserad till sjokartedirektoren. Aterigen med kopia till facket. Det var samma
personer som tidigare brutit sig ur det gemensamma fikagdnget och ett par militdrer. Den hir
skrivelsen innehdll samma mdonster som den forsta. Kravet att jag skulle bort upprepades med édnnu
hérdare ord:

Atgirden var nddvindig for att aterstiilla den nu svart storda arbetsmiljon till normala former.

Den grava storningen i arbetsmiljon hade utvecklats under det just gdngna aret. Orsaken skulle
vara de anklagelser och fortal som jag spritt via flygblad och massmedia. Det var ju nu klarlagt
genom JK: s och Bjerhammars utredningar att mina anklagelser var helt grundlosa.

Problem med mig hade de haft sedan manga ar. Jag hade anvént stor del av min arbetstid at
snoka i andras ansvarsomraden. Det hade resulterat i ovederhiftig kritik 1 form av hétska och
krankande utfall mot enskilda tjanstemédn. For ovrigt hade det alltid varit svart att samarbeta med
mig.

For att komma till rdtta med problemen kring mig omorganiserades enheten sa att jag fick arbeta
mer sjalvstdndigt. Tyvirr var detta ej ndgon god losning, vilket mitt senare agerande klart hade
visat.

Efter utflyttningen till Norrkdping borjade enheten med veckomoéten. Dessa var for mig ett
lampligt forum att framfora och diskutera mina kritiska synpunkter. Mina onyanserade och
obalanserade upptridanden forstdrde idén med dessa mdten.

Mina étgérder och uttalanden efter Tsesisolyckan hade inte bara skadat sjokarteavdelningen och
tjdnsteméinnens anseende och relation, utan dven forstort den inre gemenskapen.

Sa hade jag t ex vigrat utfora ordinarie arbetsuppgifter annat én efter skriftliga order.

Jag hade genom maskning férsvarat och fordrdjt arbeten.

Jag hade ocksa skjutit ifran mig arbeten som jag tidigare hade &tagit mig. Allt detta hade
allvarligt skadat den psykiska arbetsmiljon.

Mitt agerande hade ocksd haft till resultat att den tidigare och 6ppna gemenskapen pd enheten
hade slagits sonder. Sektionen priaglades numer av stingda dorrar och den stora grupp, som forr
under kaffepauserna diskuterade och utbytte information och erfarenheter, hade nu splittrats i sma
isolerade grupper. Namnlistan avslutades:
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"For att sd langt som mojligt dterstdilla arbetsmiljon till normala forhdllanden, ser vi som enda
losning att Anders Ahlmark avldgsnas frdn sjékarteavdelningen.”

Proceduren upprepades. Sjokartedirektoren Folke Hallbjorner stimplade skrivelsen och bifogade
pa nytt tilligget: "Overlimnas till CA for bendigen handliggning”. Listan diariefordes pa
administrativa avdelningen den 6 december.

Den 8 december var jag tillbaka i tjénst. Vid kopieringsapparaten motte jag en véin som jobbade
pa administrativa avdelningen och hade fackliga uppdrag.

— Vad tycker du om listorna, sa han ldgmaélt och log sarkastiskt. Har du inte sett listorna?

— Listorna, vilka listor? sa jag och trodde i min enfald att det rorde sig om fackets
l6neforhandlingar.

Han ség sig omkring, tog sina kopior, och drog med mig in i hissen.

— Kom med hér ska jag visa dig, sa han och tryckte pa knappen till tredje viningen.

Utan att sdga ndgot mer, tog han med mig till sitt tjansterum. Jag var pd frimmande mark. Det
var tomt 1 de breda korridorerna. Jag hade egentligen ingen aning om hur man pa administrativa
avdelningen i allménhet uppfattat min kritik.

Korridorerna var lika. Bara andra farger pa textilierna skvallrade om att vi befann oss pa ett
annat vaningsplan. Min vén tdnde en skrivbordslampa ndr vi kom in i rummet och han bad mig sitta
ner pa en besoksstol alldeles innanfor dorren.

— Vinta ett tag, jag kommer strax, sa han och forsvann och limnade dorren 6ppen. Jag sparkade
till den létt, sa att det bara blev en smal 6ppen springa mot korridoren. Jag satt mig ner i halvdunklet
och blundade.

Minuterna gick. Det var 1&nga minuter, som blev tio eller kanske mer och jag hann spekulera en
hel del om vad jag hade att vinta. Det borjade skymma. Jag gick fram till fonstret och tittade ut mot
den lilla innergérden som inneslots av verksbyggnaden pé alla sidor. Lamporna var tinda i de flesta
rum och jag kunde se personer rora sig mitt emot. Jag atervinde till besoksstolen.

Nar min védn kom tillbaka bad han om ursédktade for att han drojt. Han hade varit tvungen att
vénta pa ett tillfdlle innan han osett kunnat ta mappen och kopiera handlingarna.

Nar han stack "listorna" 1 handen p& mig och tittade mig allvarligt rakt in 1 6gonen, borjade jag
ana nagonting riktigt otrevligt.

Jag blev inte direkt forbannad, men besviken, otroligt besviken och kanske lite rddd. Jag védgrade
forst att tro det jag laste. Min kamrat sdg nog att jag inte var i form. Han tog mig i armen som om
jag inte var kapabel att resa mig sjidlv. Han nickade vénligt 4t mig och sa samtidigt att jag fick
behalla kopiorna. Jag log tillbaka instinktivt. Han kollade att det var tomt i1 korridoren.

Jag tog trapporna ner. Tankarna virvlade runt. Varfor orkade de inte halla emot? Varfor hade
ingen sagt ndgonting till mig, och varfor lag listorna hos den administrativa chefen? Jag sdg direkt
att inget namn pa listan matchade kritiken. Jag kunde direkt sidga att ingen av namnen skulle ensam
eller i grupp ta det hér initiativet pd egen hand. Ingen pa listan skulle kunna skriva detta om mig.
Det var jag séker pd. Sa vil kidnde jag de flesta.

Det var Erik, en kamrat, sjdlv mobbad vid utlokaliseringen och nu ambitids chef i det geodetiska
ganget. Det var Thomas, ocksa kamrat, métningsingenjor, vérldens snéllaste som aldrig skulle gora
en fluga illa. Det var Johan, nyanstilld och lika trevlig. Det var Uffe, kamrat, méatingenjor och
arbetsplatsombud som jag bara hade positiva upplevelser med i olika jobb ute, men som bara nagra
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veckor tidigare 1 ett pressat 14ge sagt att han hade “sin familj att tdnka pa”. Det var Peter som var
kapten i flottan och Hallbjorners inofficiella adjutant, trevlig och social. Det var Hans,
kommenddrkapten och chef for sjométningens operativa styrkor, granne som jag aldrig traffade i
tjdnsten. Det var Hans-Erik, kartredaktoren som efter alla svara utredningsuppdrag i Tsesis spar
overgav sitt ideal. Anders, nyanstilld som jag inte alls kinde. Det var Ove som var vittne vid
sjoforklaringen, reservofficer och batforare vid olika uppdrag, inga problem. Lars, en kamrat och
oforarglig ingenjor med dataintresse och Sven-Erik, osynlig ekonom.

Vad skulle jag gora? Det var faktiskt ganska latt att inse att det inte fanns sa mycket att gora. Jag
tankte spontant inte ridda nagra samveten genom att ga barsirkargang. Jag tinkte inte Oppna nagra
nya fronter dven om sjokartedirektdren provocerade till forbannelse. Aven om tankarna inte natt
sarskilt langt in i framtiden fOrstod jag att situationen nu var mer dn allvarlig. Att det tillstott
komplikationer var en underdrift.

Och vi skulle fa uppleva mer drama innan vi kunde vdnda hemat den dagen. Samtidigt som jag
laste upp innehéllet i listorna for Christina och ndgra arbetskamrater pa hennes rum, delade
Hallbjorners expeditionspersonal ut ett upprop till alla anstéllda pé sjokarteavdelningen.

Nu var det Sjolin som fran sin stockholmshorisont fortsatte hetsen. Sjofartsverkets huvudvittne
och strateg i Tsesisdrendet hade befriats frdn Hallbjorners munkavle och védjade nu till personalen
att gora sig av med kritiker:

Inledningsvis skrev han att han var den “kénde” Sj6lin 1 Stockholmsgruppen. Han hade en géng
ocksa raknat mig som vidn. Men det var inte ldtt att var vin med mig och inte heller riskfritt. For det
behovs att man hade samma 4asikt som jag oavsett hur fel jag har. Det hade ocksd JK kommit
underfund med. Om man hade annan uppfattning &n jag, agerar jag fullkomligt hinsynsldst och jag
utnyttjar rent infernaliska metoder i min debatteknik. Sj6lin sa sig sjélv hora till de olyckliga som
tvingats debattera med mig och det radknade han som en av sitt l1dnga arbetslivs djupaste besvikelser
nidr det géllde relationer med arbetskamrater. Varje rittstinkande som finge inblick 1 min
debatteknik skulle bli lika forbittrad och desillusionerad som Sj6lin och kdnna samma djupa avsky
infor mitt agerande.

Eftersom nu JK sagt sitt tyckte Sjolin att det borde bli frid och arbetsro pa sjokarteavdelningen,
men han skrev att nya orosmoln hotade.

Anita hade genom att kritisera sjokartedirektoren, underminerat forutsdttningarna att foretrdda
medlemmarnas intressen. Hon skulle okritiskt ha lyssnat pd min vettlosa kritik, som JK nu
tillbakavisat pa alla punkter.

Sjo6lin hianvisade till sin fackliga erfarenhet och den vilmening” han nu sokte personlig kontakt
med alla anstillda. Han tyckte det 14g i medlemmarnas eget intresse att det blev slut pa debatten sa
att "arbetsgliddjen pa nytt skulle fa fritt spelrum i samvaron.”

Han skrev att mina svekfulla anklagelser om systematisk morkldggning inte fick foljas av en
fortsatt systematisk forfoljelse av hela sjokarteavdelningen.

Och om inte min sektionsordférande Anita insdg det sjdlv och tog konsekvenserna genom ett
eget initiativ fanns det &nnu storre anledning att misstro hennes omddome. Och ddrmed fanns det
ocksa dnnu storre anledning att se till att hon tvingas 1dmna ordférandeposten.
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Sjolin uppmanade ocksa till att sektionsstyrelsen offentligen maste ta avstdnd fran Anitas
uttalanden och att styrelsen i framtiden tog tillvara medlemmarnas intressen i normal och hyfsad
ordning. Det var angeldget och det var brittom att ta stillning om man ville paverka sin egen
framtid. Sj6lin avslutade med kollegiala hilsningar.

Christina och jag konstaterade att framtiden inte langre var det den hade varit. Skulle cheferna
lyckas véinda alla sjokarteavdelningens anstdllda mot mig och dessutom fa fackets stod, s& var
naturligtvis det slutet pa historien. For forsta gangen sdg jag kris 1 Christinas 6gon. De som hade
skrivit pa listan mot mig kunde inte se mig i 6gonen. De tittade ner eller &t annat hall nir vi mottes 1
korridoren. Jag hade inga hoga tankar om mina kamrater som svikit. Jag kunde bara hoppas pa att
ndgon hade modet att berétta vad som hént eller atminstone redogéra for sina egna asikter.

Under helgen skrev jag for forsta gangen till facket om hjélp. Nar méndagen kom, var jag rddd
for att det skulle bli en ny, infernalisk dag pé jobbet. Men den startade i dur.

Sjolin hade gétt for ldngt. Hans hétska upprop slog tillbaka med full kraft mot honom sjélv.
Staimningen var ndstan livad. Anita var alltfor populdr for att skidndas pa det hir sittet. Jag fick
ocksd minga uppmuntrande pahélsningar fran lite chockade anstillda fran hela huset.

Sjofartsverket hade styrelsemdte samma dag och Hallbjorner fanns pd plats liksom den
administrative chefen Jarmark. Generaldirektoren var ordfoérande.

Trots att jag officiellt 4nnu inte fatt ta del av kravet pa att jag skulle “avldgsnas”, skaffade sig
verksledningen med hjdlp av listorna ett principbeslut av styrelsen att f& mig omplacerad. GD
Johansson berittade for styrelsen vad som hédnt efter JK-utredningen. Flera styrelseledamoter
understrok vikten av att verket skulle f& arbetsro och att normala arbetsforhéllanden terstdlldes pé
sjokarteavdelningen. Protokollet visade att det kunde komma att “nddvéndiggora en omplacering”
av mig.

— Skréacken sprider som pesten!

Min vin som hade skaffat fram namnlistorna fladsande nér han stack in huvudet i mitt rum. Jag
hann inte stoppa honom da han halvspringande forsvann i korridoren. Jag ropade efter honom och
gick vidare bort mot torget med kopieringsapparaten. Jag horde hogljudda och upprorda roster.

Det hade inte natt fram till Hallbjorner att Sj6lins upprop var ett totalt fiasko. Hela avdelningen
var som ett kokande inferno. Detaljcheferna hade fatt order att samla in namnlistor mot Anita pd
alla sjokarteavdelningens sektioner.

Christinas ndrmaste chef, kartredaktoren, hade ljugit sig rakt igenom JK-forhoret och nu skrivit
pa listan mot mig. Men han lyckades inte fa ndgra andra namn pa listan dn de som redan skrivit pa
mot mig tidigare. Ritpersonalen var 1 uppror och protesterade. Nagon vagade till och med hog
stimma ge uttryck for sin avsky mot metoderna. Det blev kaos. Jag holl mig undan. Nagon av
detaljcheferna vdgrade helt att stdlla upp pd ordern. Det blev en hetsig scen i1 korridoren. Det
handlade om asiktsfrihet och svek. Kartredaktoren, skyllde upprord pa att han bara skotte sitt jobb.
Till slut orkade han inte forsvara sin vacklande overtygelse och brot thop i var forbipasserande
lokalvardares armar. Han hade fatt en ny anledning att tdnka Over varfor han inte stannat kvar i
stockholmsgruppen vid utlokaliseringen, utan satsat pa en skilsméssa och ett nytt liv i Norrkdping.
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P& den militdrkartografiska sektionen var rddslan som storst. Dér lyckades namninsamlingen
biast. Nar detaljchefen dok upp skrev flera pa, men nigon av ritarna angrade sig och tog hysteriskt
gratande kontakt med sina fackliga foretrddare utanfor sjokarteavdelningen.

Under det virsta tumultet, blev jag kallad till "CA". Chefen for administrativa avdelningen,
Jarmark, som fatt ett dagsfarskt klartecken fran styrelsen var redo att inleda sin “benédgna
handldggning”. Jag tog trapporna upp med dubbla steg.

Han bad mig vénligt sitta ner pé en stol framfor det stora skrivbordet i mahogny, som bara lyfte
upp en tung kristallskal.

Allting hade gatt sa fort. Jag var fortfarande uppskruvad av hédndelserna dir nere och lite
andfadd. Jag tinkte pd annat och hade inte mer dn sma misstankar om vad som var pd ging.

— Vi ska bara invidnta en man till, sa Jarmark och avsldjade en tydlig stockholmsdialekt.

Han plockade bort ett gratt harstra fran den ljusa glencheckkavajen.

Vi satt tysta en dryg minut och hjdrnan borjade sakta hinna ikapp. En man 1 gron kavaj och svart
helskdgg kom in 1 rummet. Han presenterade sig, himtade en stol frdn sammantrddesbordet bakom
mig, och tog plats pa min hdgra sida.

— Ja, du vet kanske varfor du ar hér, inledde Jarmark.

— Nej, inte precis, men jag har kanske en aning. Och det verkar ju behovas vittnen. Jag vill gérna
hédmta nagon fran facket som kan...

Jag reste mig till hélften nér jag fick en vink att sdtta mig igen.

— Nej, nej, nu pratar vi med dig, bara dig, sa chefen vinligt men bestimt.

Jag ryckte pd axlarna som ett likgiltigt medgivande.

— Ja, det géller de hér skrivelserna vi har fatt, dels fran Nordstrom och dels frdn dina
arbetskamrater dir nere pd S. Har du sett dem fOrresten... skrivelserna? Han drog ut en
skrivbordslidda och tog fram nagra papper.

— Ja, svarade jag kort. Jag vet vad det handlar om. Jag hade ju kunnat svara nej, men ville inte
sitta ddr ldngre d4n nodvandigt.

— Nu ér det sd, att bdde Nordstrom och de andra som har skrivit pd hir, séger att de inte vill
samarbeta med dig ldngre. Dom vill helt enkelt inte ha dig dir nere — de vill ha dig "avldgsnad”. Det
kanske du har sett?

— Mm, det har jag inte missat, det stir ju sd, men jag kdnner inte till att det funnits nagra
samarbetsproblem mellan oss? Jag har inga problem. Det fordrar ju ett visst samarbete... eller?, Jag
har faktiskt ett sjalvstdndigt jobb, det skriver de ju sjdlva. Jag var inte helt utan lust att forsvara mig,
samtidigt som det kéndes att det var lang vég att gd med tva for mig helt okdnda personer i rummet.

— Nej, kanske det, men nu har man vént sig till CS. Det ér ju han som dr chef dér nere. Och sedan
har Hallbjorner skickat skrivelserna till mig.

— Ja, for "bendgen handldggning", fyllde jag i.

— Jag fattar inte vad det dr som &r sd markvérdigt med det? Jarmark blingde pé mig.

Jag tog sats.

— Hallbjorner har inte nimnt ett ord for mig om det har. Borde han inte ha sammankallat oss och
forsokt 16sa problemen forst, om det funnits nigra? Verket har mer resurser dn sd om det skulle
behovas.
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Bisittaren satt helt tyst nir jag berdttade om forhallandena och den dagsfarska utvecklingen pa
sjokarteavdelningen. Att de som skrivit pa listorna faktiskt var i en beroendestillning och hur
sjalvstandigt mitt jobb faktiskt var.

Stdmningen var inte direkt uppsluppen, och jag kdnde att jag kanske &ndd behdvde ett eget
vittne. Jag bad att f4 himta ndgon fran facket.

— Nej, sitt! Facket har ingenting med det hér att géra. Nu pratar vi med dig. Facket ska inte
blandas in nu. Han dtervénde till listorna.

— Nu ar det 1 alla fall s att det &r manga anklagelser hir och det d&r manga som har skrivit pa.

Jag berittade att jag hade bett facket att forsoka ta reda pad mer konkret vad som avségs i kritiken
mot mig. Nu ville jag att chefen f6r den administrativa avdelningen skulle géra samma sak.

— Du, vi har nog allt material vi behover for den hir saken. Det racker for att géra en beddmning.
Vi kan ju inte gora en ny JK-utredning. Det har vi inga mgjligheter till. Vi har ju for sjutton ett
dussin namn hir! Han sokte min bisittare med blicken. Men vittnet som satt bredvid mig, tyckte
kanske chefen hamnat lite snett.

— Darfor har vi ett forslag, sa han. Det...

—Ja just, avbrot Jarmark. Darfor har vi ett forslag. Jag tankte komma till det.

—Ja, sa jag och kénde att jag egentligen inte alls ville ha ndgot forslag.

— Vi hade ténkt att du skulle borja pa Héndelo, alltsa pa elverkstaden dér ute.

Det var som att ramla ner i en brunn. Jag satt nog bara och gapade. Skulle jag omplaceras till en
elverkstad! Jag var klubbad, totalt borta. Till elverkstaden, vad ska jag gora pé en elverkstad?

Jag kiinde hur de bdda iakttog mig noga, och sokte min kommentar.

— Vi tinkte att du skulle bitrdda chefen dérute.

Jag var stum. Jag médde illa. Jag ville ga dirifran.

— Vi tinkte att det kanske skulle vara skont for dig att komma bort fran allt det har?

—Ja vi kan ju séga sd mycket att arbetsuppgifterna inte dr spikade dnnu, korrigerade bisittaren.

— Det ar lattare att flytta en 4n elva. Ménga av dina kamrater séger att de tidnker sjukskriva sig
om du ar kvar, sa Jairmark

— Jasé, det var nagot nytt, vika da?

— Jag vill inte ga in pa nadgra namn, Men Nordstrom kanner du...

— Har jag gjort ndgot tjdnstefel eller? Jag bytte riktning.

— Nej, nej. Har jag sagt det? Har jag sagt nadgot om tjinstefel. Han tittade pé vittnet igen, som i
sin tur tittade i golvet.

— Nej, meningen dr att du ska fa komma ifran ett tag. Du kan forkovra dig pa elverkstaden. Vi
ska nog hitta ndgot 1ampligt. Chefen dér ute dr positiv, vi har pratat med honom. N4 vad sidger du
om forslaget? Ja, du far naturligtvis behalla din 16n.

Jag hade borjat hitta tillbaka till verkligheten. Om jag lamnade klartecken hir och nu, skulle jag
angra mig resten av mitt liv, tinkte jag samtidigt som adrenalinet borjade pumpa. Jag fick samma
respektlosa kdnsla for en verksledningsmedlem som jag ként flera ganger tidigare. Situationen var
absurd och verklighetsfrimmande. Dromde jag?

— Det sédgs ibland att man brukar bli sparkad uppét, nir man gjort en riktig tavla i
statsforvaltningen. Kan man séga att det har ar det da, sa jag provocerande.

Chefen som jag visste hade egna erfarenheter, holl pd att tappa masken for ett 6gonblick, men
fann sig snabbt.
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— Nej, men du far ju behalla din 16n.
Jag reste mig, tackade och gick dérifran.
—Ja, men du kan vl tinka pé saken, var det sista jag horde innan jag lamnat rummet.

Luciadagen hade jag bokat in for en heldag med yngste sonen pa dagis. Att i bruna velourbyxor
fa ldsa méanga och langa sagor for alla storogda, kldttrande, klingande och ivrigt lyssnade
feméringar 1 myshornan var fantastiskt. Det var en overklig kontrast mot den hetsldsning och
stimning som spreds pa jobbet. Var det jag nu upplevde kanske en vickarklocka... att det fanns en
annan vérld? Var det kanske dags att kasta in handduken 1 alla fall?
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