11. I kulisserna

26 maj — 8 oktober 1978

Det tog lite tid innan jag bestdmt mig for vad jag skulle skicka till professorn. Tydligen hade jag
gjort ett gott intryck pa honom.

Redan tva dagar efter vart forsta samtal, ringde han upp mig igen, tre gdnger pa samma dag. Han
sa att han fortfarande var motarbetad av mina chefer. Han undrade om jag kunde ta fram det
material som han inte fick tillgang till den "officiella" véigen. Jag lovade forsoka hjdlpa till och fick
borja med att 1dmna in en bestillning pad microfotografering i stor skala till tryckeriet.

For att fa tag 1 allt statistiskt underlag sjokortsutredaren ville ha, behdvde jag ga igenom vara
interna arkiv ganska grundligt. Jag njot av den beordrade friheten och kunde naturligtvis inte blunda
for andra intressanta och aktuella handlingar jag stotte pa.

I det bunkerlika huvudarkivet pa bottenplanet var det dessutom svalt. Varmebdljan hade slagit
till, och ute var det drygt trettio grader 1 skuggan. Det var minst lika varmt pa mitt tjdnsterum.

For att 4 med det senaste drets statistik, behovde jag besoka sjokarteavdelningens expedition.
Dir fanns parmarna som dnnu inte levererats till huvudarkivet. Det var ingen trevlig uppgift och jag
drog mig for att ga dit. Men redan pa avstand forstod jag att Hallbjorner var borta. Jag horde glada
skratt och en radio spelade skvalmusik.

Den 5 juni postade jag tre tunga kuvert med material till professor Bjerhammar. Tre dagar
tidigare hade Birger Sjolins triffat justitiekanslern. Morkldggningen nddde nya héjdpunkter. Det
skulle drdja ldnge innan jag fick veta vad som sagts.

"Allt sedan olycksdagen har fran kritikernas sida hdvdats att sjokortet dr orsaken till det
intrdffade. Man utndmnde omgdende sjokortet till boven i dramat och har ddrefter envist vidhallit
denna instdllning, som dr helt felaktig. I sjilva verket saknade sjokortet helt betydelse for
grundstotningen...”

Min ldaromistares omdome om mig som person och sakkunnig, kunde indelas i tva perioder.
Dels de forsta tio dren, 1967 fram till Tsesis grundstdtning 26 oktober 1977:

” Samarbetet mellan mig och Anders Ahlmark gick bra, och jag trodde nog att Anders Ahlmark
hade ndgon aktning for min person. Hans hustru, Christina Ahlmark, dr mycket duktig i sitt arbete,
snabb och effektiv. Jag lade mig ut for dem bada vid utlokaliseringen, och bdda erholl en betydande
befordran...”

Och tiden dérefter:

“Det Anders Ahlmark kan — vilket inte dr sdrskilt mycket — har jag ldrt honom™

“Anders Ahlmark vet inte vad han talar om. Han avslojar en forodande brist pd insikter i
kartografi...”

“Ahlmarks okunnighet leder honom till oriktiga bedomningar och slutsatser...’

"Det dr hans otillrdckliga kunskaper och insikter som far honom att utveckla sina dsikter om

’

Tsesisfallet utifran felaktiga utgdangspunkter, vilket for med sig att allt han sdger endast resulterar i
snedvridningar av fakta och orsakssammanhang kring grundstétningen...”
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“Anders Ahlmark dr inte ansvarig vare sig for ndgot kartmaterial eller for ndgon
detaljplanering av sjomdtning. Ansvarig dr Goran Nordstrom, chefen for mdtningstekniska enheten.
Anders Ahlmark saknar forutsdttningar for att inneha sjdlvstindigt arbete héirvidlag...”

Birger Sjolin bekriftade till JK det juristen Franson sa till mig i samband med att han forsokte
pumpa mig pa anteckningarna om Sj6lins bedrigliga framstéllning vid sjoforklaringen.

“Jag var sd angeldgen att sammantrdffa med Ahlmark att jag begdrde detta hos generaldirektor
Johansson — men Ahlmark viigrade ju! Efter detta och med héinsyn till vad som ddrefter intrdffat...
har anledning saknats for kontakter med Ahlmark. En berdttigad utskdllning fran min sida hade ju

1

inte tjdnat nagot egentligt syfte.’

Till slut kom Sj6lin med den sténdigt och i alla sammanhang med Hallbjorner samstdmmiga och
aterkommande ansvarsflykten:

"Avslutningsvis vill jag understryka att sjokarteavdelningens handliggning av Tsesisdrendet inte
styrts och skotts av Hallbjorner och mig ensamma. Det dr generaldirektéren, verksledningen och
verksjuristerna som i alla delar haft det styrande och avgérande inflytandet...”

Professor Arne Bjerhammar horde inte av sig mer. Jag vet inte varfor. Jag visste inte heller att
Bjerhammar och Gullnds samarbetade och korresponderade. Jag kopplade aldrig ihop de bada
regeringsuppdragen. Professorn skrev den 6 juni till JK Ingvar Gullnis:

"4rade broder. Min utredning bérjar nu ta form och jag har en forsta utskrift i manuskript. Jag
rdknar med att ldmna Stockholm i bérjan av ndsta vecka och aker sen till Bastad. Du kan nd mig pa
telefon. Skulle vi behéva ett gemensamt sammantrdiide kan jag kanske flyga upp till Angelholm. Jag
har bl. a. ett skriftligt material fran Ahlmark. Jag kan inte se att detta material har ndgra juridiska
‘overtoner’. Det ror sig varken om ’osanna intyg’ eller ‘urkundsforfalskningar’. Endast rent
tekniska saker diskuteras. Sd jag tror att materialet dr ointressant for dig.

Hdlsningar Arne Bjerhammar ”

Bjerhammar fick sjélv flera brev till sin sommarbostad i Bastad. Mélet brevskrivarna hade var
uppenbarligen att fi professorn att frangd sina direktiv. Det skulle naturligtvis smaka mumma om
sjokortsutredaren inte skulle genomskada den kartografiska bluffen och stilla sig pa verkets sida i
Tsesisdrendet. Birger Sjolin inledde dvertalningsforsoket:

”Arade broder.

Det handlar om Tsesisgrundet. Sdnder dig en del studiematerial och sd lite semesterlitteratur —
nd, det handlar bara om ett par av mina smd funderingar kring Tsesisdramat.”

Verkets huvudvittne berittade ocksd for professorn vad han tyckte om pressens bevakning och
oss som saboterade hans planer:

I stillet har man hela tiden okritiskt tagit fram sadana uppgifter som man fangat upp hos
personer med begrdnsade kunskaper, ddligt omdome och dunkla avsikter och utan skrupler,
samtidigt som man sékt ta heder och dra av hederliga mdnniskor, som besitter bade kunskaper och
omdome”
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Professorn ldt sig overtalas. Morkldggningen hade borjat ta absurda former. Jag visste inte att
Bjerhammar i slutskedet éndrat sig och med sjokarteavdelningens manipulerade fakta som underlag
skulle ta med Tsesis grundstotning i sin utredning. Sjokortsutredaren skickade sitt utkast pa remiss
till verksledningen. Men Hallbjérner var @nda inte ndjd. Sjokartedirektéren behdvde sex
maskinskrivna sidor till sina anmérkningar pé professor Bjerhammars utredning som i vissa delar
var kritisk. Det blev en marklig balansgang mellan att bade kritisera och ”smérja” professorn, ljuga
och slippa ta ansvar. Hallbjorner skrev:

»Jag dr imponerad av att du pd sd kort tid fitt ihop ett sda forndmligt aktstycke. Andd dr vdra
dndringsforslag ganska mdnga. Men som du ser dr det inga stora saker. Vdar ambition har varit att
Din utredning ska bli sa ’riktig’ som mojligt sa att det ej efterdt blir ndgon kritik om felaktiga
sakuppgifter’ m.m. Hoppas Du forstar och uppskattar detta och ej tror att vi dr ute for att ‘ldgga
oss i’. Take it or leave it.”

“Det har ansetts att i en sddan hdr offentlig utredning bor det ej std personnamn utan att

’

uppgifterna t ex har ldmnats av 'Sjofartsverket’. GD har sdrskilt papekat detta.’

”Aven om jag dr kritisk till den forra ledningens policy att inte fora in djupkartornas information
i sjokorten vet jag att personalen haft direktiv att ej géra det (och det dr ddirfor vi nu har en sadan
omojlig arbetssituation) sd dr det for mig angeldget att inte peka ut ndgra syndabockar.”

”Din utredning kommer att ldsas med stort intresse av manga. De flesta kommer dock icke att
ldsa hela utredningen utan kommer att ta fasta pad kapitel 16 — sammanfattningen.

Kapitel 16 kommer att ldsas av manga tidningar och de kommer att dra sina slutsatser och gora
sina kommentarer direkt vad detta sammanfattande kapitel ger... Du har i utredningen gjort vissa
uttalanden som icke minst i nu radande situation dr vdsentliga for oss och som dr uttryckta pd ett
utomordentligt sdtt...”

" Ar det formditet att foresld att Du ldter en sammanfattning av dessa uttalanden utgora ett sista
stycke — ’kldmmen’ — pa avsnitt 16? Detta dr vdrt framsta onskemal.”

Nér Bjerhammar var fast, var det bara att mata pa. Nu géllde det hitta s4 minga forvirrande
felkdllor som mojligt i kartor och rutiner. Ju flera fel, desto storre felmarginaler, ju mindre eget
ansvar for sjokortsfel och hur “berget” uppstatt, tycktes vara mottot. Det var nu den totalt upp- och
nedvinda vérlden. Ord som “otillforlitlig” och “fel” 1 var verksamhet rdknades som en positiv
tillgadng for sjokarteavdelningens styrande i Tsesisfallet.

Sj6lin hade sjdlv konstaterat att grundtoppen fran 1969 &rs maitning, 1 den datautvirderade
djupkartan satt exakt pa rétt stille 1 Tsesis skrov. Djupkartan som var det bindande beviset for
forsummelserna skulle forklaras otillforlitlig till varje pris trots att den redan anvénts i
rittelsearbetet och var den enda géllande dokumentationen av grundet. Hallbjorner skickade med
Sjolins eget hopkok for att fa stdd av professorn som naturligtvis inte visste ndgot om
sammanhangen:
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”100-metersfel pd Hydrodisten, vinkelfel vid orientering av eller mdtning med teodoliten.
Avstdandshallningsfel mellan batarna i krattan framfor allt i kurs mot land och ndra grund och land
vid sjohdvning, dalig positionshdllning hos bdtarna i formationen, markeringsfel, och/eller
positionsangivningsfel pd ekogrammen, protokollférningsfel, ddir protokollen och ekogrammens
uppgifter icke 6verensstimmer, djupfel pa ekogrammen, svartolkade ekogram pa grund av dalig
registrering, interferenser, fisk och bottenvegetation, annan stérning etc. Redan i samband med
ekograminformationens digitalisering uppstod fel som kunde bero pa den mdnskliga faktorn, fel hos
mdtbord, fel hos analog-digitalomvandlaren, fel hos manuell skrivenhet, fel hos halremsstans, dalig
kvalité pa halremsor etc. Ldssvdrigheter fran hdlremsan, datamaskinfel, utskriftsfel pa grund av fel
pd radskrivaren etc.

Det dr uppenbart att det blev en mycket komplicerad och svarlést uppgift att rdtt analysera
slutresultaten fran hela denna bearbetningsprocess om man betdnker att till de manga olika felen i
ingdngsdata kunde adderas en rad fel vid databearbetningen...”

Kammaraklagaren Lindberg fran JK-dgmbetet hade tagit dver forhdren av verkspersonalen 1 vissa
delar. Nér Christina kom ut frdn forhoret var hon néstan knéckt, och helt tappat tron pd en opartisk
utredning. Hon hade mott en otrevlig och nonchalant attityd fran forhorsledaren. Hon tyckte det
kunde liknas vid ett korsforhor av en brottmalsadvokat. Christina fick kénslan av att bara hennes
nirvaro var en belastning for JK. Det var inte bra. Hade hon sett en tendens som jag missat?

Det samordnade motstandet mot mig i JK-utredningen inriktades pd min kompetens och
trovirdighet. Vid det hdr laget — och fortfarande utan att jag visste ndgonting — hade bade
Nordstrom, Sjo6lin och nu kartredaktdren — med en mun— bl.a. forsokt dvertyga justitiekanslern att
jag blev detaljchef darfor att jag inte kunde samarbeta?

Sékerhetssektionens haveriutredare stod nu i tur pad Gullnés lista. Bdde avdelningsdirektdren och
hans handlidggare uttryckte sig fOrsiktigt om sina utredningsproblem med sjokarteavdelningen.
Utredningen var ju dnnu inte avslutad. Den 1ag pa remiss hos verksledningen och Hallbjorner hade
annonserat att han hade manga anméirkningar och skulle dterkomma forst efter semestern. Det
vésentliga ur min synpunkt var, att handlaggaren inte kommit till samma uppfattning om grundets
lage 1 sjokortet som mina chefer.

Det blev ett nytt midsommarfirande i Stockholm. Jag fick chans att triffa mor som nu var
hemma igen och médde forhallandevis bra.

Niér jag kom tillbaka efter helgen fick jag mitt redigerande forhorsprotokoll frén JK. Det var pa
tolv sidor. Nér jag vil begrep den udda skrivform justitiekanslern anvédnde, tyckte jag att det sag
okej ut.

For att inte forsena JK en minut, och visa att jag stod for det jag sagt, rittade jag bara ett par
skrivfel och skickade tillbaka protokollet undertecknat samma dag. Det positiva intrycket jag fick,
gav mig rag i ryggen. | ett bifogat meddelande sag jag fram emot den utlovade fortsatta kontakten
med JK Gullnés.

Jag kopte en reseskrivmaskin och jobbade intensivt med att sammanstilla mina tankar och
renskriva mina anmérkningar. Christina var inte s glad och nattsémnen blev kort. Umgénget med

93



resten av familjen begrinsades den hir veckan till ett gemensamt bastubad och en metarkvall vid
Bravikens strand. Jag hade téta kontakter med mor.

Med semestermanaden juli infann sig den verkliga stiltjen. Jag forsokte koppla av ett par veckor.
Vi stannade hemma. Christina pdminde mig om att jag inte hade rakat mig pa néstan en vecka. Det
skulle ta nagra dagar till innan jag skrivit fardigt. Men pa dagtid gjorde vi cykel- och kanotturer i
omgivningarna. Jag tranade mycket pa min elorgel. Tradgarden, som var ett av mina stora intressen,
fick sitt. De forsta jordgubbarna hade mognat, hallonskotten hade blivit meterh6ga och humlen
véaxte langt upp pa taket. Nappavvinjning genom mutor pagick for fullt med viss framgéng. P4 TV
tog Bjorn Borg sin tredje raka Wimbledontitel.

I dvrigt var det lugnt pa “fronten”, i mitt tycke oroande lugnt. Jag horde ingenting fran Arnljot i
Norge och JK Ingvar Gullnés horde inte av sig heller. Tankarna bérjade mala igen.

Kunde han utreda en morkldggning utan mitt material? Skulle han komma nagon vart bara
genom att skicka protokoll fram och tillbaka — knappast, tinkte jag. Ett envist rykte frdn en
journalist sa att Gullnds tinkte sldppa sitt beslut mitt under industrisemestern. Jag fick en obehaglig
kinsla att jag kunde bli 6verkord. Christinas intryck under kammaraklagarens otrevliga forhor
forstarkte den kinslan. Om Gullnés skulle komma till beslutet att han saknade material for att styrka
morklaggningen, sé inte skulle det bero pa mig i alla fall.

Jag tog det sékra fore det osékra och skickade den 17 juli in mina synpunkter och anmérkningar
pa allt som hént — fore — under och efter sj6forklaringen. Jag hade satt ihop det systematiska myglet
1 punkter. Till de sextio anmérkningarna jag redan gjort i sj6forklaringsprotokollet hade jag lagt till
minst lika ménga dér jag stodde mig pa héndelser, iakttagelser och skriftligt material som jag ansag
hade med fusket att gora. Det blev ett rejilt kuvert. I ett foljebrev gick jag utredningen 1 forvag:

Inledningsvis fragade jag JK Gullnds om det var mojligt att bevisa att Sjofartsverket “medvetet
fortigit viktig information och ”systematiskt forsokt morklagga en for ansvarsfragan kritisk detal;”

Jag svarade sjdlv pa frdgorna genom att ta upp nigra omstdndigheter som underlittade
mojligheten for den som inte kunde motsta frestelsen att morkldgga det egna ansvaret.

Jag pekade pd vir monopolstdllning och vér unika verksamhet. Vetskapen om att utomstdende
kompetent insyn saknades. Att vara bedomningar normalt inte kan ifragaséttas.

Jag fragade JK hur det far vara mojligt att ett statligt verk, helt utan insyn eller kontroll utifran,
sjalvt far utreda sina egna misstag och preparera materia, allt for att 4 lotsen félld for tjanstefel?

Jag tinkte pa mitt méte med pensiondren och sjoméitningsledaren kapten Grinne och 1 viss man
Hallbjorners utskéllning av Sjolin nér jag fragade JK om en enskild tjdnsteman hade rétt att ndgon
ging gora ett misstag och ocksa ha ritten att erkdnna det? Jag skrev att det var min férhoppning att
mitt material skulle hjdlpa till att “rensa luften inom vért sjofartsverk”, som var GD Lennart
Johansson uttryckt sig. Jag avslutade med en sammanfattning:

7 "Morkldggningen’ av Sjofartsverket skuld till Tsesisolyckan borjade i samma ogonblick som
olyckan blev kidnd pa sjékarteavdelningen i Norrkoping. Ett stort och for lekmannen till synes
objektivt material presenterades vid sjoforklaringen. Allt material som pd nagot sdtt skulle kunna
ldgga skugga 6ver verket ldmnades hemma. Mdnga tjdinstemdn blev ’indragna’ och fick bilda en
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trovirdig ram. Forhoren blev dndd lingre och svdarare dn man vintat och manga motsdgelser
blottades.

Efter drygt fem manader vdagade man inte ldingre hdlla inne med tryckning av det 'nya’ sjokortet
over olycksplatsen, trots att inte forhandlingen om skulden avslutats. Det gamla kortet var sedan
ldnge slut i lagret.

Det avslojades att man rdttat sjékortet med drygt hundra fel fran de mdtningar 1969, som
tidigare forklarats otillforlitliga vid sjoforklaringen i Stockholms Tingsritt.

Tsesisgrundet har forts in i den nya sjokortsbilden, lat vara att man frangdtt
sjosdkerhetsprinciper. Samtliga fyrar i omrddet har sedan mdtningsresultaten fran 1969 blivit
‘kiinda’, sektorerats om. Tsesisgrundet och andra kdnsliga passager har prickats ut och mdngder
av djupsiffror och 10-m kurvor har dndrats. De senare dr 'farliga grund’.

Riittelsearbetet har tagit fjorton dagar for en tjidnsteman att utféra, men det har tagit dtta ar och
en oljekatastrof, och dessutom tjugo nytryck av sjokort 721 innan de nonchalerade
mdtningsresultaten infordes pd sin slutliga plats — i sjékortet.

Trots dessa enkla fakta, som man varken behéver fyrtio, tolv eller ett tjidnstear for att begripa,
fortsdtter Sjofartsverket att bedyra sin oskuld.

Verkets del av skulden skulle redan olycksdagen kunnat sammanfattas pa ett A4-blad, men
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gjordes i stdllet till ett gigantiskt spel med mdnga tjidinstemdn och stora summor som insats.

Nér jag kom tillbaka efter den korta ledigheten var stimningen pa jobbet fortsatt dimpad i
avvaktan pa JK: s beslut. Aven om jag aterigen kunde réra mig ganska fritt visste jag att jag var
observerad av vakande 6gon. Begransningarna 1 mina mdjligheter att utféra mitt jobb pa ett bra sitt
fortsatte.

Nir jag besokte kartarkivet for ett rutinjobb, mirkte jag att jag var iakttagen. Den kvinnliga
personalen ldmnade mig inte 1 fred. Hon f6ljde mig med blicken hela tiden nér jag letade i1 register
och Oppnade platskap och hurtsar. Nar jag blev stdende och tittade ner i ett protokoll, nirmade hon
sig och tittade dver min axel. Véra blickar méttes och jag fick ett generat leende tillbaka. Hon
forsokte inte komma undan, snarare fa kontakt. Utan att fraga fick jag veta att jag egentligen inte
langre var tillaten att himta material 1 arkivet pa egen hand. Om jag dok upp, skulle mitt drende
rapporteras vidare till chefen for den militarkartografiska sektionen.

Nir jag kom upp pd rummet ringde jag upp honom direkt. Jag var besviken och forbannad och
gick rakt pd sak? Han fornekade inte att jag drabbats av inskridnkningar. Anledningen skulle vara
Hallbjorners beslut att minska antalet personer som hade tillgdng till de hemliga kartorna.
Militarkartografiska chefen gav som anledning att DN kommit 6ver en djupkartekopia efter Tsesis -
olyckan.

Jag tyckte det var en délig ursdkt och berittade att Sjolin sdkert kunde ldmna en godtagbar
forklaring i1 det fallet. D4 fick jag en annan och mer direkt orsak kastad i ansiktet.

— Du réknas inte langre som detaljchef. Bara detaljchefer kommer i fortsdttningen att ha fri
tillgang till arkivet. Du har ju inga under dig, sa han torrt.

Det var ingen idé att argumentera med kommendorkaptenen som jag annars inte hade nagra
problem med alls . Det var inte hans beslut.
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Skulle jag skratta eller grata? Hade ledningen trots allt misstankar om att jag var en rysk spion?
Om jag plotsligt klassats som en sdkerhetsrisk, borde verkets chef for den inre sdkerheten veta det
tankte jag och ringde upp forsvarskontoret. Jag fick direkt ett lugnande besked. Det vi holl pa med
pa sjokarteavdelningen var en ren intern affar.

Nu var det dags for familjen att ta ut resterande semester och lite till. Vi skulle vara borta i
ndstan fyra veckor. Tva skulle vi bara bada och ha det gott i Portugal.

Nar vi kom hem var det bara att stdlla om sig. Christina och jag var beredda pa en psykiskt
jobbig fortséttning. Gullnds utredning var redan inne pa sin tredje manad och vi véntade ett beslut
ndr som helst. Oavsett utgdng visste vi att det skulle bli tufft. Allting tydde pa det. Vi ansokte bada
om att arbeta 6-timmarsdag. En lagéindring hade gjort det mojligt 1 vér roll som sméabarnsforildrar.
Kanske skulle det bli var raddning? Vi hade egentligen inte rdd med det, men fordelarna vigde
over. Nu var det tungt att bara ta sig till jobbet.

Men det fanns positiva inslag. Jag hade inte glomt det lokala fackets stod Nu hade jag fatt mer
konkret och moraliskt viktig hjilp.

En formiddag fick jag besdk av Anita, min sektionsordforande i facket. Utan omsvep visade hon
mig utskriften av vad hon sagt nir hon moétte JK. Hon berdttade inledningsvis att mitt larm till
pressen gav olika reaktioner och diskuterades livligt inom facket. Anita och sektionsstyrelsen gick
emot avdelningsordférandenas inldgg i debatten som de ansdg skulle 6ka motséttningarna och
bitterheten. Anita avslutade:

"Manga av ST-Sjofarts medlemmar inom centralférvaltningen arbetar pd sjokarteavdelningen.
Av dessa har jag dven fore Tsesisolyckan fdtt veta att férhdllanden pa sjokarteavdelningen inte var
tillfredsstdllande i alla avseenden.

De olika enheterna fungerade bra for sig, men relationerna mellan enheterna sades vara mindre
goda, liksom det 'vertikala’ relationerna, dvs. forhdllandet till chefen och mellan chefer pa olika
nivder.

Genomgdende i all kritik mot forhallandena pa sjokarteavdelningen var Hallbjorners stora
makt, den rddsla hans skapade och den strikta hierarki han byggt upp kring sig. Det dr nog de
flesta anstdlldas uppfattning att Hallbjorner ocksa i verksledningen har ett mycket stort inflytande
och pafallande ofta far sin vilja igenom.”

Anitas mod gjorde henne forstas till hjilte 1 mina 6gon, men jag frdgade henne allvarligt om hon
over huvud taget var medveten om vem hon kritiserat och vilka konsekvenser det skulle kunna fa?
Uppenbarligen var hon inte intresserad av karridr. Hon utstrdlade sjalvfortroende och jag fick bara
ett leende till svar innan hon tog tillbaka protokollet och Iimnade mig lika snabbt som hon kommit.
Jag stod hédpen kvar och kunde inte sldppa tanken pé eventuella foljder for Anita.

Justitiekanslern hade nu hort néstan alla som stod pé generaldirektorens dnskelista. Men Arnljot
befann sig i Norge pa langsemester. Arnljot hade traffat Gullnis tidigare. De hade bott grannar och
dessutom tidigare suttit tillsammans i en statlig utredning under fem &r. Gullnds skickade ett brev
till Arnljot och avslgjade 1 en mening att han hade svdvande direktiv och mdjliga juridiska intressen
1 drendet?
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"Broder ... Som du vet har jag fatt uppdrag av regeringen att utreda hur Sjofartsverket skott
Tsesis-affdiren eller kanske mer exakt om verket genom forsummelse for olyckan pa ndgot sett dr
skuld till denna ..."

De bestimde traff i Oslo. Arnljot stod pé sig under forhoret. Han berédttade om
informationstorkan pd verket och sina egna utredningar. Tsesisgrundets redovisning i sjokortet,
tyckte han var en forfalskning. Arnljot trodde att sjokarteavdelningen chefer bara ville radda sitt
eget ansvar. Han var besviken.

Nér Arnljot kom hem, hade vi mycket att prata om innan vi summerat ldget. Arnljot var osdker
pa var Gullnds stod. JK hade behallit sin integritet och inte avsldjat ndgonting vartdt det lutade. Var
forhoppning var naturligtvis att JK 1 kraft av sin stillning skulle kunna astadkomma en fordndring
pa jobbet. Fran var horisont var det uppenbart att Ingvar Gullnds maste ta atminstone ett par av véra
chefer i orat och lyfta dem av scenen. Allt material som behdvdes for ett det beslutet tyckte vi 1dg pé
bordet. Ndgon annan utgang fanns inte i var tankevarld.

Det gick minga rykten. Journalisterna pd DN ringde ibland for att hora sig for om utvecklingen
pa verket. De var for sin del helt sdkra pa att verket skulle "stekas" i JK-utredningen. Det var nistan
fragan om att vi skulle fa "ldgga ner" verksamheten? En forutségelse fran DN-journalist nummer
tva som formodligen skulle tolkas positivt?

Arnljot och jag tyckte att utvecklingen pa det hela sag bra ut. Vi fortsatte att forsdka ligga steget
fore och hela tiden analysera laget. Tempot kunde vi inte paverka. Vi diskuterade rykten, stora och
sma héindelser 1 var omgivning och i media. Det som hénde 1 det fordolda, hade vi naturligtvis ingen
kontroll pa. Att vi 1 var kritik mot sjokartedirektoren fick d&nnu mer ovéntad draghjilp, kunde vi 1
det hér ldget inte veta — inte ens ana.

Statskontorets ~ Oversyn av  Sjofartsverkets  organisation var nyligen  avslutad.
Avdelningsdirektoren Gissdahl som hade basat for utredningen, tog nu sjdlv kontakt med JK nér
han fétt veta att Gullnéds skulle ga in pa verket. Han ville berdtta om sina egna erfarenheter av
forhéllandena pa sjokarteavdelningen. Det samtalet resulterade i ett sexsidigt protokoll. Gissdahl
berdttade for JK att han mindes de problem som jag hade listat frdn vara veckométen, och vad han
sjalv hade fatt for intryck pa olycksdagen den 26 oktober, elva ménader tidigare.

“Jag framholl for Anders Ahlmark att det var hogst osdkert om man overhuvudtaget skulle
komma in pa hans fragor eftersom chefen pd for sjokarteavdelningen, Hallbjorner hela tiden
systematiskt motverkat varje som helst forsék frdan Statskontorets sida att ldinka over
utredningsarbetet att ocksa omfatta sjokarteavdelningens inre verksamhet.”

"Den dag Tsesisolyckan intrdffade sammantrddde en tvirgrupp i vilken ocksa ingick tjdnstemdn
frdn sjokarteavdelningen - Anders Ahlmark var dock inte med. Deras spontana reaktion var att det
alls inte forvdanade att en grundstotning skett i det omrddet eftersom det ddr fanns sa mycket
sjomdtningsmaterial som inte var utvirderat.

Ddrfor hade jag forvintat mig att man frdan verkets sida officiellt skulle forklara att mdtdata
fanns som man dnnu inte hunnit redovisa i sjokortet. Sd blev det emellertid inte. I stillet kom man
med undanflykter och glidningar ...
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Hallbjorners rést gor sig gdllande i allt som kommer fran sjokarteavdelningen dven om han
oftast foredrar att inte synas utdt.

Under det fortsatt utredningsarbetet hade Hallbjorner gdtt ganska hart dt en av de fackliga
representanterna i ledningsgruppen, ndmligen Runeberg. Han hade, efter vad han berdttade for
mig, blivit utsatt for pdtryckningar fran Hallbjorner att ansluta sig till sjokartedirektorens dsikter ...

Ju ldngre arbetet med slutrapporten kommit desto klarare har Hallbjorners forsék att isolera
sjokarteavdelningen kommit fram. Som den starke person han dr har Hallbjorner lyckats fa med sig
de ovriga i ledningsgruppen, generaldirektéren inbegripen. Fér mig och mina medarbetare och for
projektgruppen i ovrigt stod det pa ett tidigt stadium klart att sjokarteavdelningens isolering och
Hallbjorners absoluta motvilja mot integrering av verksamheten inger stora farhdagor for
Sjofartsverkets framtid."”

JK Gullnis utredning av kritiken om morklaggning, borjade ndrma sig slutet. Bland de sista som
hordes pa generaldirektorens lista var verksjuristerna. Franson fick utlopp for sin frustration i vart
umgénge och fick ljuga ordentligt for att fa ihop det.

“Jag fick intrycket att Anders Ahlmarks uppfattning om sina arbetsuppgifter inte helt stimde
overens med sjokarteavdelnings lednings uppfattning om vad han gjorde, kunde gora och borde
gora.

Ahlmark hade inte velat ga vidare till generaldirektoren eller till allmdnna sektionens
tidnstemdn da dessa ddirigenom skulle bli komprometterade. De skulle sdikert av Hallbjorner och
Sjolin overtygas om att Anders Ahlmark hade fel, och ndr den verkliga sanningen — Anders
Ahlmarks sanning — uppdagades, skulle de rdka i en besvdrlig situation...

Vid samtalet framskymtade att Anders Ahlmark var missnojd med arbetsforhallandena pa
sjokarteavdelningen och att detta missndje med stor sannolikhet paverkat hans agerande i
Tsesisdrendet. Dessutom foreldg uppenbarligen en personlighetskonflikt mellan Anders Ahlmark
och Hallbjorner. Tvivelsutan reagerade Anders Ahlmark inte bara av fornuftsskdl.

Vad Anders Ahlmark har att komma med torde, enligt min mening utgora blott och bart
vdrderingar.

....Grinne har gjort en felbedomning ansdg Anders Ahlmark. Han borde ha slagit larm eftersom
han trdffat pd ett tidigare okdnt grund...”

DN-journalisterna tog nya tag. Noring pa sdkerhetssektionen berdttade nu i en stort uppslagen
intervju om de svdra lojalitetskonflikter som verkets egna olycksutredare hamnat i. De ville
redovisa alla fakta som kunde forbittra sjosdkerheten, men inte mott nagon forstaelse frén andra
enheter inom verket.

Sakerhetssektionens interna Tsesisutredning var klar 1 ett forsta koncept redan i juni. Nu, under
pagaende utredningar, beslutade verksledningen att sekretessbeldgga utredningen.

Driftdirektoren Haggérd i verksledningen avsldjade 1 DN att innehallet var kéinsligt. "Mitt 1 en
for staten dyrbar process, vill man naturligtvis inte sétta vapen i hinderna pd motstdndarna”, sa han.
Men det gick bra att komma tillbaka nér processen vél var dver.

P& DN var journalisterna beredda att ligga ner en hel del jobb for att &ndd komma over
utredningskonceptet. Nér en formell begidran hos generaldirektoren avslogs, vinde sig tidningen till
domstol, men utan framgang.
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Forst den 6 oktober var Hallbjorner klar med ett remissvar pé sékerhetssektionens Tsesiskoncept.
Sjokartedirektoren holl fortfarande fast vid att sjokortet inte orsakat grundstdtningen. Han kom med
mer kritik, synpunkter han i praktiken inte vigade sta for sjdlv. Nigra dagar senare dverlimnades
femton sidor kritisk till utredarna. Det hade rubriken "Internt arbetsmaterial”, med underrubriken
"Detta skall alltsé icke in 1 akten."

Hela familjen tog i den kommande helgen bilen for att hdlsa pd mor som ldg pa sjukhuset igen.
Vi kunde inte anan att det hér var sista gangen barnen skulle fa se farmor. Behandlingen med
cellgifter hade av allt att doma misslyckats och mor hade blivit stadigt sdmre. P4 morgonen hade
hon hittats avsvimmad pé golvet. Dagen dédrpd var mor bittre igen nir Christina och jag hélsade pé
ensamma.

Samvetet gnagde. Skulle jag vara till hands hos mor, eller var det viktigare att halla stéllningarna
pa jobbet och fullfolja det jag hade tagit pa mig i JK-utredningen? Hemma véntade ett tjockt kuvert
som jag ville ldsa och svara pa.

Att jag valde att ka hem skulle jag fa anledning att angra. Kanske var det sa att jag vdgrade att
acceptera det ofattbara, att var kdra mor och farmor holl pd att ldmna oss redan innan hon fyllt
sjuttio.
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